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   ÄДàаíнíнîоåе èиçзäдàаíнèиåе ïпîоñсâвÿяùщåеíнîо èиçзëлîоæжåеíнèиþю âвçзãгëлÿяäдîоâв íнàа ÊКóуëлüьòтóуðрóу âвûыäдàаþюùщåеãгîоñсÿя ôфèиëлîоñсîоôфàа èи 
îоáбùщåеñсòтâвåеíнíнîоãгîо äдåеÿяòтåеëлÿя ðрóуñсñсêкîоéй èи ìмèиðрîоâвîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы XX âвåеêкàа ÍН.ÊК.ÐРåеðрèиõхàа. ÎОíн ñс÷чèиòтàаëл, ÷чòтîо âв ñсîоçзíнàаíнèиèи 
ëлþюäдåеéй äдîоëлæжíнîо óуòтâвåеðрäдèиòтüьñсÿя ïпîоíнèиìмàаíнèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы êкàаêк êкàаòтåеãгîоðрèиèи äдóуõхîоâвíнîоñсòтèи èи ïпîоñсâвÿяòтèиëл ÊКóуëлüьòтóуðрåе ìмíнîоãгèиåе 
ñсâвîоèи ñсòтàаòтüьèи èи îо÷чåеðрêкèи, ñсòтàаâвøшèиåе îоñсîоáбåеíнíнîо àаêкòтóуàаëлüьíнûыìмèи âв íнàаøшåе êкðрèиçзèиñсíнîоåе âвðрåеìмÿя. 

ÀАâвòтîоðрûы âвûыðрàаæжàаþюòт áбëлàаãгîоäдàаðрíнîоñсòтüь èи ïпðрèиçзíнàаòтåеëлüьíнîоñсòтüь âвñсåеìм òтåеìм, êкòтîо îоêкàаçзàаëл ïпîоìмîоùщüь èи ïпîоäдäдåеðрæжêкóу âв 
èиçзäдàаíнèиèи ýэòтîоéй ðрàаáбîоòтûы. 
 
 

ÂВâвåеäдåеíнèиåе 
 

 
ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ÐРåеðрèиõх, âвûыäдàаþюùщèиéйñсÿя ôфèиëлîоñсîоôф, õхóуäдîоæжíнèиêк, ïпèиñсàаòтåеëлüь èи îоáбùщåеñсòтâвåеíнíнûыéй 

äдåеÿяòтåеëлüь XX ñсòтîоëлåеòтèиÿя, êкàаêк íнèиêкòтîо äдðрóуãгîоéй  ïпîоíнèиìмàаëл, ÷чòтîо âв îоñсíнîоâвåе âвîоçзðрîоæжäдåеíнèиÿя íнàаðрîоäдàа ëлåеæжèиòт èиìмåеíнíнîо 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа. ÎОíн äдàаëл ãгëлóуáбîоêкèиéй àаíнàаëлèиçз ïпîоíнÿяòтèиÿя ÊКóуëлüьòтóуðрûы, ñс÷чèиòтàаÿя åе¸ «ïпóуòтåеâвûыìм ñсòтîоëлáбîоìм èиñсòтèиíнíнîоéй ýэâвîоëлþюöцèиèи» 
èи  «ãгëлóуáбîо÷чàаéйøшèиìм  óуñсòтîоåеìм æжèиçзíнèи». 

ÍН.ÊК.ÐРåеðрèиõх ïпîоêкàаçзàаëл ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвóу, ÷чòтîо ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ÿяâвëлåеíнèиåе äдóуõхàа, èи èиìмåеíнíнîо ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы 
êкàаêк êкàаòтåеãгîоðрèиèи äдóуõхîоâвíнîоñсòтèи äдîоëлæжíнîо óуòтâвåеðрäдèиòтüьñсÿя âв ñсîоçзíнàаíнèиèи ëлþюäдåеéй.  

ÎОíн äдàаëл ëлþюäдÿяìм íнîоâвîоåе, îоäдóуõхîоòтâвîоðр¸íнíнîоåе ïпîоíнèиìмàаíнèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÈИ åеãгîо ïпîо ïпðрàаâвóу íнàаçзûыâвàаëлèи 
«âвîоäдèиòтåеëлåеìм ÊКóуëлüьòтóуðрûы». 

 
 
 

 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа — ÑСëлóуæжåеíнèиåе ÑСâвåеòтóу 

 
 

1. ÏПîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы  
 
 

            ÝЭâвîоëлþюöцèиÿя íнåеâвîоçзìмîоæжíнàа áбåеçз íнàаêкîоïпëлåеíнèиéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÒТîоëлüьêкîо âв ÊКóуëлüьòтóуðрåе êкàаêк ñсðрåеäдñсòтâвåе âвîоçзâвûыøшåеíнèиÿя 
÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоéй íнðрàаâвñсòтâвåеíнíнîоñсòтèи èи äдóуõхîоâвíнîоñсòтèи ëлåеæжèиòт ñсïпàаñсåеíнèиåе ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа. ÎО ÊКóуëлüьòтóуðрåе ãгîоâвîоðрèиòтñсÿя ìмíнîоãгîо, 
íнîо ïпîоíнèиìмàаíнèиåе åе¸ ñсóуòтèи ïпðрîоòтèиâвîоðрåе÷чèиâвîо. 
 ÑСóуùщåеñсòтâвóуåеòт ìмíнîоæжåеñсòтâвîо îоïпðрåеäдåеëлåеíнèиéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÍНàаïпðрèиìмåеðр, âвîо âвñсåеìмèиðрíнîоéй ýэíнöцèиêкëлîоïпåеäдèиèи ïпîо 
ôфèиëлîоñсîоôфèиèи óуêкàаçзàаíнîо: «ÊКóуëлüьòтóуðрàа (ëлàаòт. cultura — âвîоçзäдåеëлûыâвàаíнèиåе, âвîоñсïпèиòтàаíнèиåе, îоáбðрàаçзîоâвàаíнèиåе) — ñсèиñсòтåеìмàа 
èиñсòтîоðрèи÷чåеñсêкèи ðрàаçзâвèиâвàаþюùщèиõхñсÿя íнàаäдáбèиîоëлîоãгèи÷чåеñсêкèиõх ïпðрîоãгðрàаìмìм ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоéй äдåеÿяòтåеëлüьíнîоñсòтèи, ïпîоâвåеäдåеíнèиÿя èи 
îоáбùщåеíнèиÿя, âвûыñсòтóуïпàаþюùщèиõх óуñсëлîоâвèиåеìм âвîоñсïпðрîоèиçзâвîоäдñсòтâвàа èи èиçзìмåеíнåеíнèиÿя ñсîоöцèиàаëлüьíнîоéй æжèиçзíнèи âвîо âвñсåеõх åе¸ îоñсíнîоâвíнûыõх 
íнàаïпðрàаâвëлåеíнèиÿяõх».1 
 ÂВ ýэíнöцèиêкëлîоïпåеäдèиèи ïпîо êкóуëлüьòтóуðрîоëлîоãгèиèи XX âвåеêкàа äдàа¸òтñсÿя òтàаêкîоåе îоïпðрåеäдåеëлåеíнèиåе: «ÊКóуëлüьòтóуðрàа (îоòт ëлàаòт. — 
âвîоçзäдåеëлûыâвàаíнèиåе, âвîоñсïпèиòтàаíнèиåе, îоáбðрàаçзîоâвàаíнèиåе, ðрàаçзâвèиòтèиåе, ïпîо÷чèиòтàаíнèиåе) — ñсîоâвîоêкóуïпíнîоñсòтüь èиñсêкóуñсñсòтâвåеíнíнûыõх ïпîоðрÿяäдêкîоâв 
èи îоáбúъåеêкòтîоâв, ñсîоçзäдàаíнíнûыõх ëлþюäдüьìмèи âв äдîоïпîоëлíнåеíнèиåе êк ïпðрèиðрîоäдíнûыìм, çзàаóу÷чåеíнíнûыõх ôфîоðрìм ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоãгîо ïпîоâвåеäдåеíнèиÿя èи 
äдåеÿяòтåеëлüьíнîоñсòтèи, îоáбðрåеòт¸íнíнûыõх çзíнàаíнèиéй, îоáбðрÿяäдîоâв ñсàаìмîоïпîоçзíнàаíнèиÿя èи ñсèиìмâвîоëлèи÷чåеñсêкèиõх îоáбîоçзíнàа÷чåеíнèиéй îоêкðрóуæжàаþюùщåеãгîо 
ìмèиðрàа».2 
 ÏПîоäдîоáбíнûыåе îоïпðрåеäдåеëлåеíнèиÿя íнàаäдóуìмàаíнíнûы èи íнåе âвûыðрàаæжàаþюòт ñсìмûыñсëлàа èи çзíнàа÷чåеíнèиÿя ïпîоíнÿяòтèиÿя ÊКóуëлüьòтóуðрàа. 
ÍН.ÊК.ÐРåеðрèиõх îоòтìмåе÷чàаëл, ÷чòтîо ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы èиñсêкàаæжåеíнîо èи íнåеîоáбõхîоäдèиìмîо ðрàаçзúъÿяñсíнÿяòтüь åеãгîо èиñсòтèиíнíнûыéй ñсìмûыñсëл. 
 ÂВ îоäдíнîоìм èиçз îо÷чåеðрêкîоâв îоíн óуêкàаçзûыâвàаåеòт, ÷чòтîо ñсîоâвðрåеìмåеíнíнûыéй ìмèиðр, çзàаáбûыâвàаÿя ñсâвÿяùщåеíнíнûыéй ñсìмûыñсëл ÊКóуëлüьòтóуðрûы, 
÷чàаñсòтîо ñсìмåеøшèиâвàаåеòт åе¸ ñс öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиåеéй. ÐРåеðрèиõх ïпèиøшåеòт: «ÌМíнîоãгîоçзíнàа÷чèиòтåеëлüьíнîо ïпðрèиõхîоäдèиòтñсÿя ïпîоâвòтîоðрÿяòтüь ïпîоíнÿяòтèиåе îо 
ÊКóуëлüьòтóуðрåе èи öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиèи. ÊК óуäдèиâвëлåеíнèиþю, ïпðрèиõхîоäдèиòтñсÿя çзàаìмåе÷чàаòтüь, ÷чòтîо èи ýэòтèи ïпîоíнÿяòтèиÿя, êкàаçзàаëлîоñсüь áбûы, òтàаêк 
óуòтîо÷чíн¸íнíнûыåе êкîоðрíнÿяìмèи ñсâвîоèиìмèи, óуæжåе ïпîоäдâвåеðрæжåеíнûы ïпåеðрåеòтîоëлêкîоâвàаíнèиÿяìм èи èиçзâвðрàаùщåеíнèиþю. ÍНàаïпðрèиìмåеðр, äдîо ñсèиõх ïпîоðр 
ìмíнîоæжåеñсòтâвîо ëлþюäдåеéй ïпîоëлàаãгàаåеòт âвïпîоëлíнåе âвîоçзìмîоæжíнûыìм çзàаìмåеíнóу ñсëлîоâвàа ÊКóуëлüьòтóуðрàа öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиåеéй. ÏПðрèи ýэòтîоìм 
ñсîоâвåеðрøшåеíнíнîо óуïпóуñсêкàаåеòтñсÿя, ÷чòтîо ñсàаìм ëлàаòтèиíнñсêкèиéй êкîоðрåеíнüь ÊКóуëлüьòт èиìмåеåеòт îо÷чåеíнüь ãгëлóуáбîоêкîоåе äдóуõхîоâвíнîоåе çзíнàа÷чåеíнèиåе, òтîоãгäдàа 
êкàаêк öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиÿя âв êкîоðрíнåе ñсâвîо¸ìм èиìмåеåеòт ãгðрàаæжäдàаíнñсòтâвåеíнíнîоåе, îоáбùщåеñсòтâвåеíнíнîоåе ñсòтðрîоåеíнèиåе æжèиçзíнèи. ÊКàаçзàаëлîоñсüь áбûы, 
ñсîоâвåеðрøшåеíнíнîо ÿяñсíнîо, ÷чòтîо êкàаæжäдàаÿя ñсòтðрàаíнàа ïпðрîоõхîоäдèиòт ñсòтåеïпåеíнüь îоáбùщåеñсòтâвåеíнíнîоñсòтèи, òт.åе. öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиèи, êкîоòтîоðрàаÿя âв 
âвûыñсîоêкîоìм ñсèиíнòтåеçзåе ñсîоçзäдàа¸òт âвåе÷чíнîоåе, íнåеèиñсòтðрåеáбèиìмîоåе ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÊКàаêк ìмûы âвèиäдèиìм íнàа ìмíнîоãгèиõх ïпðрèиìмåеðрàаõх, 
öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиÿя ìмîоæжåеòт ïпîоãгèиáбàаòтüь, ìмîоæжåеòт ñсîоâвåеðрøшåеíнíнîо óуíнèи÷чòтîоæжàаòтüьñсÿя, íнîо ÊКóуëлüьòтóуðрàа âв íнåеèиñсòтðрåеáбèиìмûыõх äдóуõхîоâвíнûыõх 
ñсêкðрèиæжàаëлÿяõх ñсîоçзäдàа¸òт âвåеëлèиêкîоåе íнàаñсëлåеäдèиåе, ïпèиòтàаþюùщåеåе áбóуäдóуùщóуþю ìмîоëлîоäдóуþю ïпîоðрîоñсëлüь. <…> ÂВ ïпðрîоøшëлûыõх ñсòтàаòтüьÿяõх îо 
ÊКóуëлüьòтóуðрåе ìмíнåе ïпðрèиõхîоäдèиëлîоñсüь íнàаçзûыâвàаòтüь ÊКóуëлüьòтóуðрóу ïпîо÷чèиòтàаíнèиåеìм ÑСâвåеòтàа. ÂВ ðрåеçзóуëлüьòтàаòтåе ìмûы èи íнåе óуéйäд¸ìм îоòт ýэòтîоãгîо 
ïпîоíнèиìмàаíнèиÿя. ÊКóуëлüьòт âвñсåеãгäдàа îоñсòтàаíнåеòтñсÿя ïпîо÷чèиòтàаíнèиåеìм ÁБëлàаãгîоãгîо ÍНàа÷чàаëлàа, àа ñсëлîоâвîо ÓУðр íнàаìм íнàаïпîоìмèиíнàаåеòт ñсòтàаðрûыéй 
âвîоñсòтîо÷чíнûыéй êкîоðрåеíнüь, îоáбîоçзíнàа÷чàаþюùщèиéй ÑСâвåеòт, ÎОãгîоíнüь. ÍНîо, ìмîоæжåеòт áбûыòтüь, ÿя ñсëлèиøшêкîоìм âвîоîоäдóуøшåеâвëл¸íн ïпîоíнÿяòтèиåеìм 
ÊКóуëлüьòтóуðрûы, ïпîоòтîоìмóу îоáбðрàаòтèиìмñсÿя êк íнàаèиáбîоëлåеåе ïпðрîоçзàаèи÷чåеñсêкèиìм îоïпðрåеäдåеëлåеíнèиÿяìм òтîоëлêкîоâвûыõх ñсëлîоâвàаðрåеéй èи 
ýэíнöцèиêкëлîоïпåеäдèиéй.  <…> ÂВåеáбñсòтåеðр îоïпðрåеäдåеëлÿяåеòт öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиþю êкàаêк àаêкòт ãгðрàаæжäдàаíнñсòтâвåеíнíнîоñсòтèи. ÒТîоòт æжåе ñсëлîоâвàаðрüь 
îоïпðрåеäдåеëлÿяåеòт ÊКóуëлüьòтóуðрóу êкàаêк àаêкòт óуëлóу÷чøшåеíнèиÿя èи ðрàаçзâвèиòтèиÿя âвîоñсïпèиòтàаíнèиåеìм, äдèиñсöцèиïпëлèиíнîоéй; ïпðрîоñсâвåеùщåеíнèиåе èи 
äдèиñсöцèиïпëлèиíнèиðрîоâвàаíнèиåе, ïпîоëлóу÷чåеíнíнîоåе óуìмñсòтâвåеíнíнûыìм èи ìмîоðрàаëлüьíнûыìм âвîоñсïпèиòтàаíнèиåеìм; óуòтîоíн÷чåеíнèиåе; õхàаðрàаêкòтåеðрíнûыåе 
äдîоñсòтèиæжåеíнèиÿя íнàаðрîоäдîоâв èиëлèи ñсîоöцèиàаëлüьíнûыõх îоðрãгàаíнèиçзàаöцèиéй. <…> 

ÁБîоëлüьøшàаÿя ýэíнöцèиêкëлîоïпåеäдèиÿя ÝЭòтèиêкèи ñсîоâвåеðрøшåеíнíнîо îоïпóуñсêкàаåеòт îоïпðрåеäдåеëлåеíнèиåе ñсëлîоâвàа öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиÿя, êкàаêк íнåе 
âвõхîоäдÿяùщåеåе âв êкðрóуãг âвûыñсîоêкèиõх ýэòтèи÷чåеñсêкèиõх ïпîоíнÿяòтèиéй, èи ïпîоñсâвÿяùщàаåеòт ÊКóуëлüьòтóуðрåе ñсëлåеäдóуþюùщèиåе ñсòтðрîоêкèи: "ÊКóуëлüьòтóуðрàа. ÁБýэêкîоíнóу 
ìмèиðр îоáбÿяçзàаíн ýэòтèиìм òтåеðрìмèиíнîоìм, òтàаêк æжåе êкàаêк èи ôфèиëлîоñсîоôфèиåеéй îо ÊКóуëлüьòтóуðрåе. <…> ÕХîоòтÿя âв ñсàаìмîоìм ñсåеáбåе ïпîоíнÿяòтèиåе 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа äдîоñсòтàаòтîо÷чíнîо øшèиðрîоêкîо âвûыðрàаæжàаåеòт âвñсåе ôфîоðрìмûы äдóуõхîоâвíнîоéй æжèиçзíнèи ÷чåеëлîоâвåеêкàа — ìмûыñсëлèиòтåеëлüьíнîоéй, 

                                                
1 ÂВñсåеìмèиðрíнàаÿя ýэíнöцèиêкëлîоïпåеäдèиÿя: ÔФèиëлîоñсîоôфèиÿя. ÌМ., ÀАÑСÒТ, 2001. ÑС.524. 
2 ÊКóуëлüьòтóуðрîоëлîоãгèиÿя. XX âвåеêк. ÝЭíнöцèиêкëлîоïпåеäдèиÿя. ÒТ.1. ÑСÏПáб, ÀАëлåеòтåеéйÿя, 1999. ÑС.336. 
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ðрåеëлèиãгèиîоçзíнîоéй, ýэòтèи÷чåеñсêкîоéй, — îоíнîо áбîоëлåеåе âвñсåеãгîо ïпîоíнèиìмàаåеìмîо êкàаêк âвûыñсøшåеåе ñсòтðрåеìмëлåеíнèиåе ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа óуòтâвåеðрäдèиòтüь 
ñсìмûыñсëл ñсâвîоåеãгîо âвíнóуòтðрåеíнíнåеãгîо ÁБûыòтèиÿя "».3 

ÍН.ÊК.ÐРåеðрèиõх  óуêкàаçзàаëл îоñсíнîоâвûы, íнàа êкîоòтîоðрûыõх äдîоëлæжíнàа çзèиæжäдèиòтüьñсÿя èиñсòтèиíнíнàаÿя ÊКóуëлüьòтóуðрàа. ÎОíн ïпèиøшåеòт: 
«ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь èиñсòтèиíнíнîоåе ïпðрîоñсâвåеòтëл¸íнíнîоåе ïпîоçзíнàаâвàаíнèиåе, ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь íнàаóу÷чíнîоåе èи âвäдîоõхíнîоâвåеíнíнîоåе 
ïпðрèиáбëлèиæжåеíнèиåе êк ðрàаçзðрåеøшåеíнèиþю ïпðрîоáбëлåеìм ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа.  

ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ÊКðрàаñсîоòтàа âвîо âвñс¸ìм åе¸ òтâвîоðр÷чåеñсêкîоìм âвåеëлèи÷чèиèи. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ÇЗíнàаíнèиåе âвíнåе ïпðрåеäдðрàаñсñсóуäдêкîоâв èи ñсóуåеâвåеðрèиéй,  
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь óуòтâвåеðрæжäдåеíнèиåе ÄДîоáбðрàа âвîо âвñсåеéй åеãгîо äдåеéйñсòтâвåеíнíнîоñсòтèи. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ïпåеñсíнüь ìмèиðрíнîоãгîо òтðрóуäдàа âв åеãгîо áбåеñсêкîоíнåе÷чíнîоìм ñсîоâвåеðрøшåеíнñсòтâвîоâвàаíнèиèи. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ïпåеðрåеîоöцåеíнêкàа öцåеíнíнîоñсòтåеéй äдëлÿя íнàаõхîоæжäдåеíнèиÿя èиñсòтèиíнíнûыõх ñсîоêкðрîоâвèиùщ íнàаðрîоäдàа. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа óуòтâвåеðрæжäдàаåеòтñсÿя âв ñсåеðрäдöцåе íнàаðрîоäдàа èи ñсîоçзäдàа¸òт ñсòтðрåеìмëлåеíнèиåе êк ñсòтðрîоèиòтåеëлüьñсòтâвóу. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа âвîоñсïпðрèиíнèиìмàаåеòт âвñсåе îоòтêкðрûыòтèиÿя óуëлóу÷чøшåеíнèиÿя æжèиçзíнèи, èиáбîо îоíнàа æжèиâв¸òт âвîо âвñс¸ìм ìмûыñсëлÿяùщåеìм èи                      
ñсîоçзíнàаòтåеëлüьíнîоìм. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа çзàаùщèиùщàаåеòт èиñсòтîоðрèи÷чåеñсêкîоåе äдîоñсòтîоèиíнñсòтâвîо íнàаðрîоäдàа».4 
ÂВ ñсòтàаòтüьåе «ÊКóуëлüьòтóуðрàа — ïпîо÷чèиòтàаíнèиåе ÑСâвåеòтàа» ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ïпðрîоäдîоëлæжàаåеòт ãгèиìмíн ÊКóуëлüьòтóуðрåе, 
îоïпðрåеäдåеëлÿяþюùщèиéй åе¸ âвåеëлèи÷чàаéйøшåеåе ïпðрåеäдíнàаçзíнàа÷чåеíнèиåе: 
«ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ïпîо÷чèиòтàаíнèиåе ÑСâвåеòтàа. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ëлþюáбîоâвüь êк ÷чåеëлîоâвåеêкóу. <…> 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ñсèиíнòтåеçз âвîоçзâвûыøшåеíнíнûыõх èи óуòтîоíн÷ч¸íнíнûыõх äдîоñсòтèиæжåеíнèиéй. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь îоðрóуæжèиåе ÑСâвåеòтàа. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ñсïпàаñсåеíнèиåе. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь äдâвèиãгàаòтåеëлüь. 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь ñсåеðрäдöцåе. 
ÅЕñсëлèи ñсîоáбåеðр¸ìм âвñсåе îоïпðрåеäдåеëлåеíнèиÿя ÊКóуëлüьòтóуðрûы, 
ÌМûы íнàаéйäд¸ìм ñсèиíнòтåеçз äдåеéйñсòтâвåеíнíнîоãгîо ÁБëлàаãгàа, 
ÎО÷чàаãг ïпðрîоñсâвåеùщåеíнèиÿя èи ÊКðрàаñсîоòтûы».5  

ÊКóуëлüьòтóуðрàа äдëлÿя ÐРåеðрèиõхàа — ýэòтîо ñсàаìмîоåе âвûыñсîоêкîоåе, ñсàаìмîоåе ÷чèиñсòтîоåе èи øшèиðрîоêкîоåе çзâвóу÷чàаíнèиåе âвñсåеéй ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоéй 
ñсóуùщíнîоñсòтèи. ÎОíн ïпðрèиçзûыâвàаëл îо÷чèиñсòтèиòтüь ÊКóуëлüьòтóуðрóу ïпóуòт¸ìм ïпðрåеîоáбðрàаæжåеíнèиÿя ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоãгîо ñсîоçзíнàаíнèиÿя, îоíн ãгîоâвîоðрèиëл, ÷чòтîо 
íнåеîоáбõхîоäдèиìмîо îоçзàаðрèиòтüь ÊКóуëлüьòтóуðрóу ÑСâвåеòтîоìм äдóуõхîоâвíнîоñсòтèи. ÐРåеðрèиõх «âвîоçзíнîоñсèиòт åе¸ âв íнåеáбûыâвàаëлîоìм ñсèиÿяíнèиèи, îоêкðрóуæжàаåеòт åе¸ 
ñсâвÿяòтûыìм îоðрåеîоëлîоìм. ÄДåеëлàаåеòт åе¸ ëлîоçзóуíнãгîоìм ÍНîоâвîоéй ÝЭïпîоõхèи. ÝЭòтîо ïпåеðрâвèи÷чíнîоåе ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы äдëлÿя ÐРåеðрèиõхàа åеñсòтüь — 
ñсëлóуæжåеíнèиåе ÑСâвåеòтóу».6 

  
2. ÊКðрàаñсîоòтàа èи ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе 

 
            ÂВ ðрàаáбîоòтàаõх ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõхàа ðрàаñсêкðрûыòтûы ìмíнîоãгèиåе ãгðрàаíнèи ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÍНàаèиâвàаæжíнåеéйøшàаÿя èиçз íнèиõх — ÊКðрàаñсîоòтàа, 
âвîоïпëлîоùщàаþюùщàаÿя âв ñсåеáбåе ÂВñсåеëлåеíнñсêкóуþю ãгàаðрìмîоíнèиþю èи ïпîоðрÿяäдîоêк ìмèиðрîоçзäдàаíнèиÿя. 
            «ÑСîоçзíнàаíнèиåе ÊКðрàаñсîоòтûы, âвîоèиñсòтèиíнóу, ñсïпàаñс¸òт ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо. ÑСïпàаñс¸òт ÷чåеðрåеçз óуòтîоíн÷чåеíнèиåе, îоäдóуõхîоòтâвîоðрåеíнèиåе èи 
ïпðрåеîоáбðрàаæжåеíнèиåе ôфîоðрìм. ÑСïпàаñс¸òт ÷чåеðрåеçз ðрàаñсøшèиðрåеíнèиåе èи îоçзàаðрåеíнèиåе ñсîоçзíнàаíнèиÿя. ÑСïпàаñс¸òт ÷чåеðрåеçз îо÷чèиùщåеíнèиåе ñсåеðрäдöцàа — 
"èиñсòтîо÷чíнèиêк âвîоäдîоïпàаäдîоâв ÁБëлàаãгîоäдàаòтèи". ÑСïпàаñс¸òт ÷чåеðрåеçз íнåеóуãгàаñсèиìмûыéй ñсâвåеòт ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвàа, åеäдèиíнåеíнèиÿя èи ëлþюáбâвèи».7  

             ÊКðрàаñсîоòтàа âв ïпîоíнèиìмàаíнèиèи ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõхàа — ãгëлàаâвíнîоåе ýэâвîоëлþюöцèиîоíнíнîоåе ÿяâвëлåеíнèиåе âв ðрàаçзâвèиòтèиèи ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа. 
ÏПîоñсòтèи÷чüь ÊКðрàаñсîоòтóу ìмîоæжíнîо òтîоëлüьêкîо ÷чåеðрåеçз  äдóуõхîоâвíнîоñсòтüь. «ÊКðрàаñсîоòтàа ìмîоæжåеòт ñсïпàаñсòтèи, íнîо òтîоãгäдàа íнàаìм íнàаäдîо 
ïпåеðрåеìмåеíнèиòтüь íнàаøш âвçзãгëлÿяäд íнàа ÂВñсåеëлåеíнíнóуþю, íнàаìм íнàаäдîо îоáбëлåе÷чüьñсÿя âв îоäдåеÿяíнèиåе äдóуõхîоâвíнîоñсòтèи. ÈИáбîо “ëлèиøшüь äдóуõх çзíнàаåеòт, 
ãгäдåе ÊКðрàаñсîоòтàа”. <…>  ËЛèиøшüь íнàаøшåе ñсåеðрäдöцåе, êкàаêк îоáбèиòтåеëлüь äдóуõхàа, ýэòтîо çзíнàаåеòт, èиáбîо áбèиåеíнèиåе ÷чèиñсòтîоãгîо ñсåеðрäдöцàа îоòтðрàаæжàаåеòт  
ðрèиòтìм ñсåеðрäдöцàа ÂВåеëлèиêкîоãгîо ÊКîоñсìмîоñсàа».8 

  ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ñс÷чèиòтàаëл, ÷чòтîо íнàаðрîоäд, îоñсîоçзíнàаâвøшèиéй ÊКðрàаñсîоòтóу, âвñсòтàаíнåеòт íнàа ïпóуòтüь äдóуõхîоâвíнîоãгîо 
ðрàаçзâвèиòтèиÿя. ÎОíн ïпèиñсàаëл: «ÈИäдåеàаëл ÊКðрàаñсîоòтûы, íнîоðрìмàаëлüьíнîоñсòтèи óу çзäдîоðрîоâвîоãгîо îоáбùщåеñсòтâвàа íнåе ìмîоæжåеòт ïпîоãгèиáбíнóуòтüь. <…>  
ÊКðрàаñсîоòтàа ïпîоëлåеçзíнàа, ïпîоòтîоìмóу ÷чòтîо îоíнàа ÊКðрàаñсîоòтàа, ïпîоòтîоìмóу ÷чòтîо âв ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвåе —  âвñсåеãгäдàаøшíнÿяÿя ïпîоòтðрåеáбíнîоñсòтüь 
ÊКðрàаñсîоòтûы èи âвûыñсøшåеãгîо èиäдåеàаëлàа åе¸. ÅЕñсëлèи âв íнàаðрîоäдåе ñсîоõхðрàаíнÿяåеòтñсÿя èиäдåеàаëл ÊКðрàаñсîоòтûы  èи ïпîоòтðрåеáбíнîоñсòтüь åе¸, <…>  òтåеìм 
ñсàаìмûыìм ãгàаðрàаíнòтèиðрîоâвàаíнîо èи âвûыñсøшåеåе ðрàаçзâвèиòтèиåе ýэòтîоãгîо íнàаðрîоäдàа».9  

  «ÒТåе æжåе óу÷ч¸íнûыåе ïпîоêкàаçзàаëлèи íнàаìм, ÷чòтîо ÊКóуëлüьòтóуðрàа èи äдîоñсòтèиæжåеíнèиÿя ãгîоñсóуäдàаðрñсòтâв ñсòтðрîоèиëлèиñсüь ÊКðрàаñсîоòтîоþю. 
ÓУáбåеðрèиòтåе ïпàаìмÿяòтíнèиêкèи  ÊКðрàаñсîоòтûы, èи âвåеñсüь àаñсïпåеêкòт èиñсòтîоðрèиèи íнàаðрóуøшèиòтñсÿя. <…> ÌМûы ñсòтðрåеìмèиìмñсÿя ñсêкàаçзàаòтüь íнàаðрîоäдóу: 
“ÏПîоìмíнèи îо ÊКðрàаñсîоòтåе, íнåе èиçзãгîоíнÿяéй åе¸ îоáбëлèиêк èиçз æжèиçзíнèи èи çзîоâвèи äдåеéйñсòтâвåеíнíнîо èи äдðрóуãгèиõх êк ýэòтîоéй òтðрàаïпåеçзåе ðрàаäдîоñсòтèи! <...> 

 ÂВ ÊКðрàаñсîоòтåе èи äдóуõхåе óуêкðрåеïпÿяòтñсÿя ñсèиëлûы òтâвîоèи, èи âвçзãгëлÿяíнåеøшüь òтûы âвâвûыñсüь, êкàаêк çзàаâвîоåеâвàаòтåеëлüь ñсóуæжäдåеíнíнîоãгîо 
ÑСâвåеòтàа.”».10 

 ÑСëлîоâвîо ÊКðрàаñсîоòтàа ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ÷чàаñсòтîо çзàаìмåеíнÿяåеòт ñсëлîоâвîоìм ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе. ÎОíн ïпèиøшåеòт: 
«ÇЗàаìмåе÷чàаåеòтåе, ÷чòтîо ÿя íнåе óуïпîоòтðрåеáбëлÿяþю ñсëлîоâвîо ÊКðрàаñсîоòтàа, íнîо ãгîоâвîоðрþю ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе, ýэòтèиìм ÿя õхîо÷чóу âвûыðрàаçзèиòтüь íнåе òтîоëлüьêкîо 
ôфèиçзèи÷чåеñсêкèиåе âвûыÿяâвëлåеíнèиÿя, îоñсÿяçзàаòтåеëлüьíнûыåе âв ÊКðрàаñсîоòтåе — ìмóуçзûыêкóу, æжèиâвîоïпèиñсüь, äдðрàаìмóу, òтàаíнåеöц, íнîо ÿя õхîо÷чóу 
ïпîоäд÷чåеðрêкíнóуòтüь ïпîоíнÿяòтèиåе ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоãгîо, êкîоòтîоðрîоåе ïпðрîоíнèиêкàаåеòт âвñсþюäдóу. <…>  ÎОñсíнîоâвíнàаÿя çзàаäдàа÷чàа — ïпîоîоùщðрÿяòтüь 
âвñсÿя÷чåеñсêкèи ðрàаçзâвèиòтèиåе âвíнóуòтðрåеíнíнåеãгîо ñсîоçзíнàаíнèиÿя ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоãгîо, ýэòтîоãгîо èиñсòтèиíнíнîоãгîо ùщèиòтàа ïпðрîоòтèиâв òтüьìмûы íнåеâвåеæжåеñсòтâвàа». 
11 

 ÂВîоçзìмîоæжíнîо ëлèи  âвâвåеñсòтèи ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе âв êкàаæжäдîоäдíнåеâвíнóуþю îоáбûыäдåеíнíнóуþю æжèиçзíнüь? ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх ïпèиøшåеòт: «ËЛèиøшüь âв 
íнåеâвåеæжåеñсòтâвåе ìмûы äдóуìмàаåеìм, ÷чòтîо ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе ñсóуæжäдåеíнîо òтîоëлüьêкîо áбîоãгàаòтûыìм èи íнåеäдîоñсòтóуïпíнîо òтðрóуäдÿяùщèиìмñсÿя. ÂВ 
ïпðрåеâвðрàаòтíнîоìм ìмûыøшëлåеíнèиèи ìмûы, ïпîоæжàаëлóуéй, ïпðрèиäд¸ìм êк îоïпàаñсíнîоìмóу çзàаêкëлþю÷чåеíнèиþю, ÷чòтîо ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе åеñсòтüь íнåе ÷чòтîо  èиíнîоåе, 
êкàаêк ðрîоñсêкîоøшüь. ÍНóуæжíнîо ðрàаçз èи íнàаâвñсåеãгäдàа ïпîоíнÿяòтüь, ÷чòтîо îоäдóуõхîоòтâвîоðрÿяþюùщàаÿя ñсóуùщíнîоñсòтüь ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоãгîо íнåе èиìмåеåеòт íнèи÷чåеãгîо 

                                                
3 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÑСèиíнòтåеçз // ÒТâвåеðрäдûыíнÿя ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1991. ÑС.28-29. 
4 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ËЛèиñсòтûы äдíнåеâвíнèиêкàа. ÒТ.1. ÌМ.,  ÌМÖЦÐР, 1999. ÑС.24. 
5 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÊКóуëлüьòтóуðрàа — ïпîо÷чèиòтàаíнèиåе ÑСâвåеòтàа // ÒТâвåеðрäдûыíнÿя  ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1991. ÑС.63. 
6 ÐРóуäдçзèиòтèиñс ÐР. ÍНèиêкîоëлàаéй ÐРåеðрèиõх — âвîоäдèиòтåеëлüь ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ËЛàаòтâвèиéйñсêкîоåе îоáбùщåеñсòтâвîо ÐРåеðрèиõхàа, 1990. ÑС.6. 
7 ÐРóуäдçзèиòтèиñс ÐР. ÑСîоçзíнàаíнèиåе êкðрàаñсîоòтûы ñсïпàаñс¸òт. ÍНîоâвîоñсèиáбèиðрñсêк: ÑСèиáбèиðрñсêкîоåе ÐРåеðрèиõхîоâвñсêкîоåе îоáбùщåеñсòтâвîо, 1996. ÑС.63. 
8 ÒТàаìм æжåе. ÑС.13. 
9 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК.  ÊКðрàаñсîоòтàа // ËЛèиñсòтûы  äдíнåеâвíнèиêкàа. ÒТ.3. ÌМ., ÌМÖЦÐР,  2002. ÑС.29. 
10 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÊКóуëлüьòтóуðрàа // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.19. 
11 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.20 - 21. 



 3 
îоáбùщåеãгîо ñс ðрîоñсêкîоøшüьþю. ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе — ýэòтîо íнåе åеñсòтüь ïпðрàаçзäдíнèи÷чíнûыéй îоòтäдûыõх, ýэòтîо íнåе åеñсòтüь ãгîоñсòтüь ñсëлóу÷чàаéйíнûыéй. 
ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе — ýэòтîо áбëлàаãгîоðрîоäдíнûыéй âвîоäдèиòтåеëлüь âвñсåеéй íнàаøшåеéй æжèиçзíнèи».12 

 «ÍНåе âвñсåе îоáбëлàаäдàаþюòт ñсïпîоñсîоáбíнîоñсòтüьþю âвíнåеøшíнåеãгîо âвûыðрàаæжåеíнèиÿя èиñсêкóуñсñсòтâвàа, íнîо êкàаæжäдûыéй èиìмåеåеòт âв ñсóуùщåеñсòтâвåе 
ñсâвîо¸ìм âвîоçзìмîоæжíнîоñсòтüь îоñсîоçзíнàаíнèиÿя ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоãгîо. <…> ÏПîоèиñсòтèиíнåе, îоáбÿяçзàаíнíнîоñсòтüь íнàаøшàа âвâвîоäдèиòтüь ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе âвîо 
âвñс¸ìм èи âвñсþюäдóу; åеñсëлèи  ýэòтîо òтðрóуäдíнîо èиíнîоãгäдàа, íнîо âвñс¸ æжåе âвîоçзìмîоæжíнîо».13 

 

 

3. ÈИñсêкóуñсñсòтâвîо — çзíнàаìмÿя ãгðрÿяäдóуùщåеãгîо ñсèиíнòтåеçзàа    
 

×Чóуâвñсòтâвîо ÊКðрàаñсîоòтûы óу íнàаðрîоäдàа âвîоñсïпèиòтûыâвàаåеòтñсÿя èиñсêкóуñсñсòтâвîоìм. ÍН.ÊК.ÐРåеðрèиõх ïпèиñсàаëл: «ÈИñсêкóуñсñсòтâвîо îоáбúъåеäдèиíнèиòт 
÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо. <…> ÈИñсêкóуñсñсòтâвîо åеñсòтüь çзíнàаìмÿя ãгðрÿяäдóуùщåеãгîо ñсèиíнòтåеçзàа. ÈИñсêкóуñсñсòтâвîо — äдëлÿя âвñсåеõх. ÊКàаæжäдûыéй ÷чóуâвñсòтâвóуåеòт 
èиñсòтèиíнóу ÊКðрàаñсîоòтûы. ÄДëлÿя âвñсåеõх äдîоëлæжíнûы áбûыòтüь îоòтêкðрûыòтûы âвðрàаòтàа ñсâвÿяùщåеíнíнîоãгîо èиñсòтîо÷чíнèиêкàа. <…> ÈИ ñсêкîоëлüьêкîо ìмîоëлîоäдûыõх 
ñсåеðрäдåеöц èиùщóуòт ÷чòтîо—òтîо èиñсòтèиíнíнîоåе èи ïпðрåеêкðрàаñсíнîоåе. ÄДàаéйòтåе æжåе èиìм ýэòтîо. ÄДàаéйòтåе èиñсêкóуñсñсòтâвîо íнàаðрîоäдóу, êкîоìмóу îоíнîо 
ïпðрèиíнàаäдëлåеæжèиòт. ÄДîоëлæжíнûы áбûыòтüь óуêкðрàаøшåеíнûы íнåе òтîоëлüьêкîо ìмóуçзåеèи, òтåеàаòтðрûы, øшêкîоëлûы, áбèиáбëлèиîоòтåеêкèи, çзäдàаíнèиÿя ñсòтàаíнöцèиéй èи 
áбîоëлüьíнèиöцûы, íнîо èи òтþюðрüьìмûы äдîоëлæжíнûы áбûыòтüь ïпðрåеêкðрàаñсíнûыìмèи, òтîоãгäдàа áбîоëлüьøшåе íнåе áбóуäдåеòт òтþюðрåеìм». 14 

ÂВåеëлèиêкàа ðрîоëлüь èиñсêкóуñсñсòтâвàа âв ýэâвîоëлþюöцèиèи ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа. «ÂВïпåеðрåеäдèи âвñсåеõх äдðрóуãгèиõх ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиõх ñсïпîоñсîоáбîоâв 
ïпðрîоíнèиêкíнîоâвåеíнèиÿя âв òтàаéйíнûы ïпðрèиðрîоäдûы èиäд¸òт èиñсêкóуñсñсòтâвîо».15 ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх óуêкàаçзûыâвàаëл, ÷чòтîо èиñсêкóуñсñсòтâвîо — ýэòтîо ïпðрåеæжäдåе 
âвñсåеãгîо ÊКðрàаñсîоòтàа èи ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе. ÎОíн ïпèиñсàаëл: «×Чòтîо æжåе âв ñсóуùщíнîоñсòтèи  èиñсêкóуñсñсòтâвîо, êкàаêк íнåе âвûыðрàаæжåеíнèиåе ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоãгîо? 
<...> ÂВîо âвñсåеõх ïпðрîоÿяâвëлåеíнèиÿяõх èиñсêкóуñсñсòтâвàа ìмûы äдîоëлæжíнûы ðрóуêкîоâвîоäдèиòтüьñсÿя òтîоëлüьêкîо îоäдíнèиìм  îоñсíнîоâвàаíнèиåеìм — ÏПðрåеêкðрàаñсíнûыìм! 
ÈИ ìмûы äдîоëлæжíнûы ïпîоìмíнèиòтüь, êкàаêк ïпðрèиìмåеíнÿяòтüь èиñсêкóуñсñсòтâвîо âв íнàаøшåеéй êкàаæжäдîоäдíнåеâвíнîоéй æжèиçзíнèи. ÄДàаæжåе ïпîоëлûы ìмîоãгóуòт áбûыòтüь 
âвûыìмûыòтûы ïпðрåеêкðрàаñсíнîо. <…> ÏПîоñсòтîоÿяíнíнîо ïпîоâвòтîоðрÿяÿя êкàаêк çзàаêкëлèиíнàаíнèиåе, — ïпðрåеêкðрàаñсíнîоåе, ïпðрåеêкðрàаñсíнîоåе, ïпðрåеêкðрàаñсíнîоåе, âвûы 
ñсòтàаíнîоâвèиòтåеñсüь óуæжåе òтâвîоðрÿяùщèиìм âв ñсóуùщåеñсòтâвåе ñсâвîо¸ìм». 16  

«ÊКàаêкàаÿя ýэòтîо ðрàаäдîоñсòтüь äдëлÿя äдåеòтåеéй, åеñсëлèи âв ðрîоäдíнîоìм èиõх äдîоìмåе îоíнèи ñс ìмàаëлûыõх ëлåеòт âвñсòтðрåе÷чàаþюòтñсÿя ñс 
ïпðрåеäдìмåеòтàаìмèи èиñсòтèиíнíнîоãгîо èиñсêкóуñсñсòтâвàа èи ñс ñсåеðрüь¸çзíнûыìмèи êкíнèиãгàаìмèи».17 

 
4. ÒТâвîоðр÷чåеñсòтâвîо  êкàаêк âвûыðрàаæжåеíнèиåе ÊКðрàаñсîоòтûы 

 
ÈИñсêкóуñсñсòтâвîо íнåеîоòтäдåеëлèиìмîо îоòт òтâвîоðр÷чåеñсòтâвàа. ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ñс÷чèиòтàаëл òтâвîоðр÷чåеñсòтâвîо «ãгðрÿяäдóуùщèиìм 

ýэâвîоëлþюöцèиîоíнíнûыìм íнàа÷чàаëлîоìм» âв æжèиçзíнèи êкàаæжäдîоãгîо ÷чåеëлîоâвåеêкàа. ÎОíн ïпèиøшåеòт:  
«ÊКàаêкîоåе ïпðрåеêкðрàаñсíнîоåе ñсëлîоâвîо «òтâвîоðр÷чåеñсòтâвîо»! ÍНàа ðрàаçзíнûыõх ÿяçзûыêкàаõх îоíнîо çзâвóу÷чèиòт çзîоâвóуùщåе èи óуáбåеäдèиòтåеëлüьíнîо. 

<…> 
              ÒТâвîоðр÷чåеñсòтâвóу âвñс¸ ìмîоæжíнîо. ÎОíнîо çзîоâв¸òт çзàа ñсîоáбîоéй ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо. 

ÒТâвîоðр÷чåеñсòтâвîо åеñсòтüь çзíнàаìмÿя ìмîоëлîоäдîоñсòтèи. ÒТâвîоðр÷чåеñсòтâвîо åеñсòтüь ïпðрîоãгðрåеñсñс. 
ÒТâвîоðр÷чåеñсòтâвîо åеñсòтüь îоâвëлàаäдåеíнèиåе íнîоâвûыìмèи âвîоçзìмîоæжíнîоñсòтÿяìмèи. 
ÒТâвîоðр÷чåеñсòтâвîо åеñсòтüь ìмèиðрíнàаÿя ïпîоáбåеäдàа íнàаäд êкîоñсíнîоñсòтüьþю èи àаìмîоðрôфíнîоñсòтüьþю. 
ÂВ òтâвîоðр÷чåеñсòтâвåе óуæжåе çзàаëлîоæжåеíнîо äдâвèиæжåеíнèиåе.  

ÒТâвîоðр÷чåеñсòтâвîо åеñсòтüь âвûыðрàаæжåеíнèиåе îоñсíнîоâвíнûыõх çзàаêкîоíнîоâв ÂВñсåеëлåеíнíнîоéй. 
ÈИíнàа÷чåе ãгîоâвîоðрÿя, âв òтâвîоðр÷чåеñсòтâвåе âвûыðрàаæжåеíнàа ÊКðрàаñсîоòтàа».18 

ÈИñсòтèиíнíнîоåе òтâвîоðр÷чåеñсòтâвîо ðрîоæжäдàаåеòтñсÿя âв ñсåеðрäдöцåе. «ÂВåеëлèиêкàаÿя ñсâвîоáбîоäдàа ìмûыñсëлèи ÿяâвëлåеíнàа âв èиñсòтèиíнíнîоìм 
òтâвîоðр÷чåеñсòтâвåе. ÈИñсòтèиíнíнûыìм æжåе áбóуäдåеòт òтîо, ÷чòтîо ïпðрåеêкðрàаñсíнîо èи óуáбåеäдèиòтåеëлüьíнîо. ÂВ òтàаéйíнèиêкàаõх ñсåеðрäдöцàа, çзàа êкîоòтîоðрûыåе 
îоòтâвåеòтñсòтâвåеíнåеíн ñсàаìм ÷чåеëлîоâвåеêк, çзàаëлîоæжåеíнîо âвåеðрíнîоåе ñсóуæжäдåеíнèиåе îо òтîоìм, ÷чòтîо åеñсòтüь èиñсòтèиíнíнàаÿя óуáбåеäдèиòтåеëлüьíнîоñсòтüь, ÷чòтîо 
åеñсòтüь òтâвîоðр÷чåеñсòтâвîо, ÷чòтîо åеñсòтüь ÊКðрàаñсîоòтàа».19 

ÂВ ÍНîоâвóуþю ÝЭïпîоõхóу âвàаæжíнåеéйøшåеåе çзíнàа÷чåеíнèиåе ïпðрèиîоáбðрåеòтàаåеòт òтâвîоðр÷чåеñсòтâвîо ìмûыñсëлèи. ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх ïпèиøшåеòт: «ÊКîоãгäдàа 
ãгîоâвîоðрèиìм îо ïпðрåеêкðрàаñсíнîоìм, îо òтàаéйíнàаõх ñсåеðрäдöцàа, òтîо ïпðрåеæжäдåе âвñсåеãгîо èиìмåеþюòтñсÿя âвâвèиäдóу ïпðрåеêкðрàаñсíнûыåе òтâвîоðрÿяùщèиåе ìмûыñсëлèи. 
ÊКàаêк ñсàаìмûыåе íнåеæжíнûыåе öцâвåеòтûы, èиõх íнóуæжíнîо ðрàаñсòтèиòтüь, íнóуæжíнîо ïпîоëлèиâвàаòтüь íнåеïпðрåеñсòтàаíнíнîо ðрàаäдîоñсòтíнûыìмèи ñсòтðрóуÿяìмèи 
ÁБëлàаãгîоäдàаòтèи. ÍНóуæжíнîо åеæжåеäдíнåеâвíнîо óу÷чèиòтüьñсÿя ÷ч¸òтêкîо èи áбëлàаãгîоäдàаòтíнîо ìмûыñсëлèиòтüь. ÍНóуæжíнîо íнàаóу÷чèиòтüьñсÿя ìмåе÷чòтàаìм — ýэòтèиìм 
ðрîоñсòтêкàаìм ìмûыñсëлèи. <…> ÌМåе÷чòтàа ñсâвåеòтîоíнîоñсíнàа. ÏПëлàаìмåеíнíнàаÿя ìмåе÷чòтàа — ïпîоðрîоãг ÁБëлàаãгîоäдàаòтèи. ÎОãгîоíнüь èи ìмûыñсëлüь  —  
ÏПëлàаìмåеíнíнûыåе êкðрûыëлüьÿя ÑСîоôфèиèи — ÏПðрåеìмóуäдðрîоñсòтèи ÁБîоæжèиåеéй».20 

«ÎО òтâвîоðр÷чåеñсòтâвåе ìмûыñсëлüьþю âвîо ìмíнîоãгîоîоáбðрàаçзèиèи ãгîоâвîоðрèиëлèи âвñсåе ðрåеëлèиãгèиèи, âвñсåе óу÷чåеíнèиÿя. ÇЗàа ìмíнîоãгèиåе 
òтûыñсÿя÷чåеëлåеòтèиÿя äдîо íнàаøшåеéй ýэðрûы åеãгèиïпòтÿяíнåе çзíнàаëлèи ýэòтîо òтâвîоðр÷чåеñсòтâвîо ìмûыñсëлåеíнíнîоåе. ÈИ åеùщ¸ ñсêкàаçзàаíнîо âвñсþюäдóу: «ÌМûыñсëлüь èи 
ëлþюáбîоâвüь». <…>  ÌМûы çзàаáбûыëлèи, ÷чòтîо íнåе ðрóуêкàа, íнîо ìмûыñсëлüь èи òтâвîоðрèиòт, èи óуáбèиâвàаåеòт».21 

«ÒТðрóуäдíнîо ïпîоíнÿяòтüь, ÷чòтîо âвñсåе ìмûыñсëлèи, ÿяâвëлÿяþюùщèиåеñсÿя ñсëлåеäдñсòтâвèиåеìм íнàаãгíнåеòтåеíнèиÿя ýэíнåеðрãгèиèи, çзàаïпåе÷чàаòтëлåеâвàаþюòтñсÿя âв 
ïпðрîоñсòтðрàаíнñсòтâвåе èи ïпîоäдëлåеæжàаòт îоáбùщèиìм ôфèиçзèи÷чåеñсêкèиìм çзàаêкîоíнàаìм. ÏПîоòтîоìмóу ìмûы äдîоëлæжíнûы äдèиñсöцèиïпëлèиíнèиðрîоâвàаòтüь ñсåеáбÿя âв 
òтâвîоðр÷чåеñсêкîоìм ìмûыøшëлåеíнèиèи, èи âв ýэòтîоìм  ïпðрåеêкðрàаñсíнîоìм òтâвîоðр÷чåеñсòтâвåе ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чàаòтüь ñсîо âвñсåеìм  ÊКîоñсìмîоñсîоìм».22  

 
5. ÇЗíнàаíнèиåе — áбëлàаãгîо 

 
ÍНîоâвàаÿя ÝЭïпîоõхàа, êкàаêк ÝЭïпîоõхàа ÌМûыñсëлèи, íнåеìмèиíнóуåеìмîо ïпðрèиâвåеäд¸òт íнàаðрîоäдûы êк ðрàаñсöцâвåеòтóу íнàаóуêкèи èи çзíнàаíнèиÿя. ÍНèиêкîоëлàаéй 

ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ãгîоâвîоðрèиòт îо áбóуäдóуùщåеìм: «ÁБëлàаãгîо çзíнàаíнèиÿя âвîо âвñсåеõх êкðрàаÿяõх ìмèиðрàа áбóуäдåеòт èиìмåеòтüь ïпîо÷ч¸òтíнîоåе ìмåеñсòтîо. <…> 
ÂВ íн¸ìм ñсîоâвåеðрøшàаåеòтñсÿя âвåеëлèиêкàаÿя íнåеîоãгðрàаíнèи÷чåеíнíнàаÿя ýэâвîоëлþюöцèиÿя.<…> ÊКàаæжäдûыéй ïпîоñсèиëлüьíнîо ñсîоäдåеéйñсòтâвóуþюùщèиéй åеéй  áбóуäдåеòт 

                                                
12 ÒТàаìм æжåе. ÑС.21. 
13 ÒТàаìм æжåе. ÑС.22 — 23. 
14 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÊКîоðрíнèи ÊКóуëлüьòтóуðрûы // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, 1992. ÑС.43. 
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èиñсòтèиíнíнûыìм âвîоèиíнîоìм, ñсîоòтðрóуäдíнèиêкîоìм ÑСâвåеòтàа».23  ÐРåеðрèиõх ïпîоäд÷ч¸ðрêкèиâвàаåеòт, ÷чòтîо âвàаæжíнîо íнåе âвñсÿяêкîоåе çзíнàаíнèиåе, àа çзíнàаíнèиåе 
èиñсòтèиíнíнîоåе. 

«ÏПîоëлîоæжèиòтåе âв îоñсíнîоâвóу åеäдèиíнåеíнèиÿя óуñсòтðрåеìмëлåеíнèиåе êк èиñсòтèиíнíнîоìмóу çзíнàаíнèиþю, íнåе çзíнàаþюùщåеìмóу ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиõх 
ðрàаçзãгðрàаíнèи÷чåеíнèиéй. ÍНîо êкàаêк äдîоñсòтèи÷чüь èиñсòтèиíнíнîоãгîо çзíнàаíнèиÿя? — ñсïпðрîоñсÿяòт âвàаñс. ÑСêкàаæжèиòтåе — ýэòтîо çзíнàаíнèиåе ëлåеæжèиòт âв âвàаøшåеìм 
äдóуõхåе, âв âвàаøшåеìм ñсåеðрäдöцåе, ñсóуìмåеéйòтåе ðрàаçзáбóуäдèиòтüь åеãгîо. <…> ÇЗíнàаíнèиåе ýэòтîо ðрàаñсñсûыïпàаíнîо âвîо âвñсåеõх ÂВåеëлèиêкèиõх ÓУ÷чåеíнèиÿяõх, 
äдàаâвàаâвøшèиõхñсÿя ìмèиðрóу».24 

«ÇЗíнàаòтüь — çзíнàа÷чèиòт ïпðрèиáбëлèиçзèиòтüьñсÿя êк ïпîоðрîоãгóу ÌМóуäдðрîоñсòтèи».25 
«ÇЗàаáбîоòтàа îоáб èиñсêкóуñсñсòтâвåе èи çзíнàаíнèиèи ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя âвñсåеîоáбùщåеéй îоáбÿяçзàаíнíнîоñсòтüьþю âвîо âвñсåеëлåеíнñсêкîоìм ìмàаñсøшòтàаáбåе.  

ÊКóуëлüьòтóуðрàа, èиëлèи ïпîо÷чèиòтàаíнèиåе ÑСâвåеòтàа, çзèиæжäдåеòтñсÿя íнàа êкðрàаåеóуãгîоëлüьíнûыõх êкàаìмíнÿяõх ÊКðрàаñсîоòтûы èи ÇЗíнàаíнèиÿя».26 

 
6. ËЛþюáбèиòтåе êкíнèиãгóу 

 
ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч âв ñсâвîоèиõх ñсòтàаòтüьÿяõх ïпîоñсòтîоÿяíнíнîо ïпðрèиçзûыâвàаëл ïпîоäдíнÿяòтüь çзíнàа÷чåеíнèиåе êкíнèиãгèи êкàаêк 

âвàаæжíнåеéйøшåеéй ñсîоñсòтàаâвëлÿяþюùщåеéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÎОíн ïпèиñсàаëл, ÷чòтîо «êкíнèиãгàа âв ñсîоâвðрåеìмåеíнíнîоìм îоáбèиõхîоäдåе ñсòтàаíнîоâвèиòтñсÿя 
ïпðрåеäдìмåеòтîоìм êкàаêкîоéй—òтîо ðрîоñсêкîоøшèи. <…> ÑСðрåеäдíнåеåе ñсîоçзíнàаíнèиåе âвîоîоáбùщåе ðрàаçзóу÷чèиâвàаåеòтñсÿя ÷чèиòтàаòтüь, âв ÷ч¸ìм èиíнîоãгäдàа 
ñсîоâвåеðрøшåеíнíнîо äдîоáбðрîоäдóуøшíнîо äдàаæжåе ïпðрèиçзíнàа¸òтñсÿя. “ÍНåе ìмîоãгóу ÷чèиòтàаòтüь äдëлèиíнíнûыõх êкíнèиãг”, “ÍНåе ìмîоãгóу ñсîоñсðрåеäдîоòтîо÷чèиòтüьñсÿя”, 
“ÍНåе õхâвàаòтàаåеòт âвðрåеìмåеíнèи”, – ãгîоâвîоðрèиòт ÷чåеëлîоâвåеêк, îоòтïпðрàаâвëлÿяþюùщèиéйñсÿя ñсîоçзåеðрöцàаòтüь êкóуëлàа÷чíнûыéй áбîоéй, èиëлèи ÷чòтîоáбûы áбðрîоñсàаòтüь 
øшàаðрèиêкèи âв ïпðрîоñсòтðрàаíнñсòтâвîо, èиëлèи ïпðрîоñсòтîо çзàаíнÿяòтûыéй ïпåеðрåеìмûыâвàаíнèиåеìм êкîоñсòтåеéй áбëлèиæжíнåеãгîо. ÈИ âвðрåеìмÿя åеñсòтüь, èи äдåеíнüьãгèи 
åеñсòтüь, ÷чòтîоáбûы èиìмåеòтüь äдîоìмàа ñсîоêкðрîоâвèиùщàа çзíнàаíнèиÿя, íнîо ìмûыñсëлüь îоáб ýэòтèиõх ñсîоêкðрîоâвèиùщàаõх ïпðрîоñсòтîо óуõхîоäдèиòт èиçз îоáбèиõхîоäдàа. ×Чåеìм 
ëлþюäдèи æжèиâвûы? ÌМíнîоãгèиìмèи ïпðрåеäдìмåеòтàаìмèи, íнîо ïпîоçзíнàаíнèиåе, êкàаêк òтàаêкîоâвîоåе, èи ñсàаìмàа ïпðрåеëлåеñсòтüь êкíнèиãгèи, êкàаêк òтâвîоðрåеíнèиÿя, 
óуõхîоäдèиòт èиçз æжèиçзíнèи. <…> ÑСðрåеäдèи ìмèиðрîоâвûыõх êкðрèиçзèиñсîоâв èи ìмàаòтåеðрèиàаëлüьíнûыõх èи äдóуõхîоâвíнûыõх, îоòтíнîоøшåеíнèиåе êк êкíнèиãгåе áбóуäдåеòт 
îоäдíнèиìм èиçз óуáбåеäдèиòтåеëлüьíнûыõх ïпîоêкàаçзàаíнèиéй. ÂВîоòт êкîоãгäдàа ìмûы âвíнîоâвüь íнàаóу÷чèиìмñсÿя ñсàаìмîоîоòтâвåеðрæжåеíнíнîо ïпîоëлþюáбèиòтüь êкíнèиãгóу, òтàаêк 
æжåе êкàаêк èи ïпðрîоèиçзâвåеäдåеíнèиåе èиñсêкóуñсñсòтâвàа, èи ñсåеðрäдåе÷чíнîо îоáбåеðрåе÷чüь åе¸, òтîоãгäдàа èи íнåеêкîоòтîоðрûыåе èиçз òтðрóуäдíнåеéйøшèиõх æжèиçзíнåеíнíнûыõх 
ïпðрîоáбëлåеìм áбóуäдóуòт ðрåеøшàаòтüьñсÿя ñсàаìмèи ñсîоáбîоþю. ÁБåеçз äдèиñсêкóуñсñсèиéй, áбåеçз çзëлîоðрåе÷чèиéй èи ñсòтîоëлêкíнîоâвåеíнèиéй. ÈИ âв æжèиëлüьåе íнàаøшåеìм 
íнàаéйäд¸òтñсÿя ìмåеñсòтîо èи äдëлÿя êкíнèиæжíнîоãгîо øшêкàаôфàа, èи äдëлÿя ðрàаáбîо÷чåеãгîо ñсòтîоëлàа, òтàаêк æжåе êкàаêк èи äдëлÿя ñсâвÿяùщåеíнíнûыõх èиçзîоáбðрàаæжåеíнèиéй, 
íнàаïпîоìмèиíнàаþюùщèиõх ïпðрèиñсóуòтñсòтâвèиåеìм ñсâвîоèиìм îо ÂВûыñсøшåеìм, îо ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоìм, îо ÁБåеñсêкîоíнåе÷чíнîоìм. <…> ÊКðрîоìмåе òтîоãгîо, íнåе 
çзàаáбóуäдåеìм, ÷чòтîо ãгðрàаìмîоòтíнîоñсòтüь, êкîоòтîоðрàаÿя ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя íнåеñсîоìмíнåеíнíнîо ñсòтóуïпåеíнüьþю êк ÊКóуëлüьòтóуðрåе, ñсàаìмàа ïпîо ñсåеáбåе åеùщ¸ íнåе 
îоáбåеñсïпåе÷чèиâвàаåеòт ÷чòтåеíнèиÿя èи ðрàаçзóуìмíнîо—êкóуëлüьòтóуðрíнîоãгîо ïпîоòтðрåеáбëлåеíнèиÿя êкíнèиãг. <…> ÎОáбåеðрíн¸ìмñсÿя êк êкíнèиæжíнîоìмóу øшêкàаôфóу íнåе 
òтîоëлüьêкîо êкàаêк êк óуòтåеøшèиòтåеëлþю èи îоõхðрàаíнèиòтåеëлþю, íнîо êкàаêк èи êк âвîоäдèиòтåеëлþю èи æжèиçзíнåеäдàаòтåеëлþю. ÍНåе îоòт íнåеãгîо ëлèи ïпðрîоèиñсõхîоäдèиòт 
óуñсòтîоéй÷чèиâвûыéй òтâвîоðр÷чåеñсêкèиéй óуìм âвåеëлèиêкèиõх ìмûыñсëлèиòтåеëлåеéй? ÍНåе îоòт íнåеãгîо ëлèи äдîоëлãгîоëлåеòтèиåе, íнåе îоòт íнåеãгîо ëлèи 
ïпðрîоòтèиâвîоñсòтîоÿяíнèиåе âвñсåеìм çзëлûыìм, èи âвñсåеìм íнåеñсëлûыõхàаíнíнûыìм, êкàаçзàаëлîоñсüь áбûы, ïпðрåеïпÿяòтñсòтâвèиÿяìм ñсóуùщåеñсòтâвîоâвàаíнèиÿя? ÈИ íнåе îоòт 
íнåеãгîо ëлèи òтâвîоðрÿяùщàаÿя ðрàаäдîоñсòтüь? ».27 

ÍН.ÊК.ÐРåеðрèиõх óуêкàаçзûыâвàаåеòт, ÷чòтîо êкðрèиçзèиñсûы âв îоáбùщåеñсòтâвåе èиìмåеþюòт ïпðрèи÷чèиíнîоéй òтîо, ÷чòтîо ìмíнîоãгèиåе ïпîоêкîоëлåеíнèиÿя 
ïпðрèиóу÷чàаþюòтñсÿя âвåеðрèиòтüь, áбóуäдòтîо áбûы «ðрóуêкîоâвîоäдÿяùщàаÿя ìмîоùщüь ìмèиðрàа ëлèиøшüь âв çзîоëлîоòтîоéй âвàаëлþюòтåе. ÍНîо, ïпðрèиçзûыâвàаÿя íнàа 
ïпîоìмîоùщüь âвñсþю èиñсòтîоðрèиþю ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа, ìмûы çзíнàаåеìм, ÷чòтîо ýэòтîо íнåе òтàаêк. ÍНåе áбóуäдåеìм åеùщ¸ ðрàаçз ïпîоâвòтîоðрÿяòтüь, ÷чòтîо èиñсòтèиíнíнàаÿя 
âвàаëлþюòтàа åеñсòтüь âвàаëлþюòтàа äдóуõхîоâвíнûыõх öцåеíнíнîоñсòтåеéй. ÈИñсòтîо÷чíнèиêкàаìмèи ýэòтèиõх öцåеíнíнîоñсòтåеéй íнåеñсîоìмíнåеíнíнîо îоñсòтàаþюòтñсÿя êкíнèиãгèи, íнàа 
ðрàаçзíнûыõх ÿяçзûыêкàаõх ïпðрèиíнîоñсÿяùщèиåе åеäдèиíнûыéй ÿяçзûыêк äдóуõхàа».28 

ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ïпðрèиçзûыâвàаåеòт âвíнîоâвüь ïпîоìмûыñсëлèиòтüь îо êкíнèиãгåе, îоäдîоáбðрèиòтüь èиçзäдàаòтåеëлåеéй, ìмûыñсëлÿяùщèиõх îо 
ÊКðрàаñсîоòтåе. ÎОíн ïпèиøшåеòт: «ÄДàаæжåе ñсðрåеäдèи ñсòтåеñсíн¸íнíнîоãгîо íнàаøшåеãгîо îоáбèиõхîоäдàа íнóуæжíнîо íнàаéйòтèи ìмåеñсòтîо äдîоñсòтîоéйíнîоåе èиñсòтèиíнíнûыìм 
ñсîоêкðрîоâвèиùщàаìм êкàаæжäдîоãгîо äдîоìмàа. ÍНóуæжíнîо íнàаéйòтèи èи ëлóу÷чøшóуþю óуëлûыáбêкóу òтåеìм, êкòтîо ñсîоáбèиðрàаåеòт ëлóу÷чøшèиåе êкíнèиãгèи, óуòтîоíн÷чàаÿя 
êкàа÷чåеñсòтâвîоìм èиõх ñсîоçзíнàаíнèиåе ñсâвîо¸. ÍНåеîоòтëлîоæжíнîо íнóуæжíнîо îоáбîоäдðрèиòтüь èиñсòтèиíнíнîоåе ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвîо âвîоêкðрóуãг êкíнèиãгèи èи îоïпÿяòтüь 
âвíнåеñсòтèи åе¸ âв êкðрàаñсíнûыéй – ïпðрåеêкðрàаñсíнûыéй óуãгîоëл æжèиëлèиùщàа íнàаøшåеãгîо. ÊКàаêк æжåе ñсäдåеëлàаòтüь ýэòтîо? ÊКàаêк æжåе äдîоñсòтóу÷чàаòтüьñсÿя äдîо 
ñсåеðрäдåеöц îоñсòтåеêкëлèиâвøшèиõхñсÿя èиëлèи çзàаìмàаñсëлåеíнíнûыõх? ÍНîо åеñсëлèи ìмûы ìмûыñсëлèиìм îо ÊКóуëлüьòтóуðрåе, ýэòтîо óуæжåе çзíнàа÷чèиòт – ìмûы ìмûыñсëлèиìм 
èи îо ÊКðрàаñсîоòтåе, èи îо êкíнèиãгåе êкàаêк îо ñсîоçзäдàаíнèиèи ïпðрåеêкðрàаñсíнîоìм».29 

ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх ïпèиøшåеòт, ÷чòтîо ëлþюáбîоâвüь êк êкíнèиãгåе, êкàаêк òтàаêкîоâвîоéй, ñсèиëлüьíнîо ïпîоêкîоëлåеáбàаëлàаñсüь èи ðрàаñсñсåеÿяëлàаñсüь. ÈИ íнàаñсòтàаëлîо 
âвðрåеìмÿя íнåеîоòтëлîоæжíнîо ïпîоäдóуìмàаòтüь îоïпÿяòтüь îо äдîоñсòтîоèиíнñсòтâвåе êкíнèиãгèи. 

ÓУêкàаçзàаíнèиÿя ýэòтèи ïпîоëлíнîоñсòтüьþю îоòтíнîоñсÿяòтñсÿя èи êк íнàаøшåеìмóу âвðрåеìмåеíнèи. «ÎО äдîоñсòтîоèиíнñсòтâвåе êкíнèиãгèи èиìмåеíнíнîо ñсåеéй÷чàаñс 
ïпðрîоáбèиëл ÷чàаñс ïпîоäдóуìмàаòтüь. ÍНåе èиçзëлèиøшíнåе, íнåе ïпîо äдîоãгìмåе, íнîо ïпîо íнåеîоòтëлîоæжíнîоéй íнàаäдîоáбíнîоñсòтèи òтâвåеðрäдèиìм ñсåеéй÷чàаñс: ËЛþюáбèиòтåе 
êкíнèиãгóу!».30 

ÂВ 1930 ãгîоäдóу ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч îоáбðрàаòтèиëлñсÿя êк ÊКîоíнâвåеíнöцèиèи áбèиáбëлèиîоòтåеêкàаðрåеéй âв ÍНüьþю—ÉЙîоðрêкåе ñс 
òтàаêкèиìмèи ñсëлîоâвàаìмèи: «ÊКàаæжäдûыéй áбèиáбëлèиîоòтåеêкàаðрüь ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя äдðрóуãгîоìм èи õхóуäдîоæжíнèиêкàа èи óу÷ч¸íнîоãгîо. ÁБèиáбëлèиîоòтåеêкàаðрüь – 
ïпåеðрâвûыéй âвåеñсòтíнèиêк ÊКðрàаñсîоòтûы èи ÇЗíнàаíнèиÿя. ÂВåеäдüь ýэòтîо îоíн îоòтêкðрûыâвàаåеòт ÂВðрàаòтàа èи èиçз ìм¸ðрòтâвûыõх ïпîоëлîоêк äдîоáбûыâвàаåеòт 
ñсîоêкðрîоâвåеíнíнîоåе ñсëлîоâвîо äдëлÿя ïпðрîоñсâвåеùщåеíнèиÿя èиùщóуùщåеãгîо äдóуõхàа. ÍНèиêкàаêкèиåе êкàаòтàаëлîоãгèи, íнèиêкàаêкèиåе îоïпèиñсàаíнèиÿя íнåе çзàаìмåеíнÿяòт 
áбèиáбëлèиîоòтåеêкàаðрÿя. ËЛþюáбÿяùщåеåе ñсëлîоâвîо èи îоïпûыòтíнàаÿя ðрóуêкàа ïпðрîоèиçзâвîоäдÿяòт èиñсòтèиíнíнîоåе ÷чóуäдîо ïпðрîоñсâвåеùщåеíнèиÿя. ÌМûы íнàаñсòтàаèиâвàаåеìм, 
÷чòтîо ÊКðрàаñсîоòтàа èи ÇЗíнàаíнèиåе ÿяâвëлÿяþюòтñсÿя îоñсíнîоâвàаìмèи âвñсåеéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы èи èиìмåеíнíнîо îоíнèи ìмåеíнÿяþюòт âвñсþю èиñсòтîоðрèиþю 
÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа. ÝЭòтîо íнåе ìмåе÷чòтàаíнèиåе. ÌМûы ìмîоæжåеìм ïпðрîоñсëлåеäдèиòтüь ýэòтîо îоòт ïпåеðрâвûыõх ñсòтðрàаíнèиöц èиñсòтîоðрèиèи. ÍНåеñсîоìмíнåеíнíнûыåе 
ôфàаêкòтûы ãгîоâвîоðрÿяòт íнàаìм, êкàаêк îоòт ïпåеðрâвîоáбûыòтíнûыõх âвðрåеìм¸íн âвåеñсüь ïпðрîоãгðрåеñсñс, âвñс¸ ñс÷чàаñсòтüьåе, âвñс¸ ïпðрîоñсâвåеùщåеíнèиåе 
÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа ñсëлàаãгàаëлîоñсüь ÊКðрàаñсîоòтîоþю èи ÇЗíнàаíнèиåеìм.<…>  ÂВîоçзìмîоæжíнîо ëлèи ïпðрåеäдñсòтàаâвèиòтüь ñсåеáбåе ïпðрîоñсâвåеùщ¸íнíнûыéй äдîоìм èи 
îо÷чàаãг áбåеçз êкíнèиãг? ÅЕñсëлèи âвûы âвîоçзüьìмåеòтåе äдàаæжåе îо÷чåеíнüь äдðрåеâвíнèиåе èиçзîоáбðрàаæжåеíнèиÿя âвíнóуòтðрåеíнíнîоñсòтèи äдîоìмàа, âвûы íнàаéйäд¸òтåе âв íнèиõх 
èи ïпðрîоèиçзâвåеäдåеíнèиÿя èиñсêкóуñсñсòтâвàа èи êкíнèиãгèи. ÂВûы çзàаìмåеòтèиòтåе, ÷чòтîо ýэòтèи ñсòтàаðрèиíнíнûыåе êкíнèиãгèи çзàаùщèиùщåеíнûы ïпðрåеêкðрàаñсíнûыìмèи 
ïпåеðрåеïпëлåеòтàаìмèи, èи ïпðрåеäдñсòтàаâвëлÿяëлèи èиçз ñсåеáбÿя èиñсòтèиíнíнîоåе ñсîоêкðрîоâвèиùщåе. ÝЭòтîо áбûыëлîо íнåе ïпîоòтîоìмóу, ÷чòтîо áбèиáбëлèиîоòтåеêкèи òтîоãгäдàа 
íнåе ñсóуùщåеñсòтâвîоâвàаëлèи. ÊКíнèиãгîоõхðрàаíнèиëлèиùщàа ñсóуùщåеñсòтâвîоâвàаëлèи âвîо âвñсåе âвåеêкàа, ñсîо âвðрåеìмåеíнèи ðрóуêкîоïпèиñсíнîоãгîо çзíнàаêкàа. ÍНîо äдóуõх 
÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиéй âвñсåеãгäдàа ÷чóуâвñсòтâвîоâвàаëл, ÷чòтîо çзíнàаíнèиåе ìмîоæжåеòт áбûыòтüь ïпðрèиîоáбðрåеòтåеíнîо íнåе òтîоëлüьêкîо âв îоáбùщåеñсòтâвåеíнíнûыõх ìмåеñсòтàаõх, 
íнîо çзàаêкðрåеïпëлåеíнèиåе çзíнàаíнèиÿя ïпðрîоèиñсõхîоäдèиòт èиìмåеíнíнîо âв òтèиøшèиíнåе äдîоìмàа. <…> ÊКíнèиãгèи ÿяâвëлÿяþюòтñсÿя èиñсòтèиíнíнûыìмèи äдðрóуçзüьÿяìмèи 
÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа. ÊКàаæжäдîоåе ìмûыñсëлÿяùщåеåе ñсóуùщåеñсòтâвîо îоáбÿяçзàаíнîо èиìмåеòтüь ýэòтèи áбëлàаãгîоðрîоäдíнûыåе öцåеíнíнîоñсòтèи. ÍНàа ÂВîоñсòтîоêкåе, íнàа 

                                                
23 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÁБåеñсñсòтðрàаøшèиåе // ËЛèиñсòтûы äдíнåеâвíнèиêкàа. ÒТ.1. ÌМ.,  ÌМÖЦÐР, 1999. ÑС.67. 
24 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÆЖåеíнùщèиíнàаìм // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.38. 
25 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ËЛþюáбîоâвüь íнåеïпîоáбåеäдèиìмàаÿя // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.128. 
26 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÏПàаíнàаöцåеÿя // ËЛèиñсòтûы äдíнåеâвíнèиêкàа. ÒТ.2. ÌМ., ÌМÖЦÐР, 1995. ÑС.22. 
27 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÎОãгíнèи îо÷чàаãгàа // ÒТâвåеðрäдûыíнÿя ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1991. ÑС.115-117. 
28 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ËЛþюáбèиòтåе êкíнèиãгóу // ÒТâвåеðрäдûыíнÿя ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1991. ÑС. 95-96. 
29 ÒТàаìм æжåе. ÑС.96. 
30 ÒТàаìм æжåе. ÑС.97. 
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ýэòтîоìм ìмóуäдðрîоìм ÂВîоñсòтîоêкåе, êкíнèиãгàа ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя íнàаèиáбîоëлåеåе öцåеíнíнûыìм äдàаðрîоìм èи òтîоòт, êкòтîо äдàаðрèиòт êкíнèиãгóу, ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя 
áбëлàаãгîоðрîоäдíнûыìм ÷чåеëлîоâвåеêкîоìм. ÂВ òтåе÷чåеíнèиåе ïпÿяòтèи ëлåеòт ïпóуòтåеøшåеñсòтâвèиÿя ïпîо ÀАçзèиèи ìмûы âвèиäдåеëлèи ìмíнîоãгèиåе êкíнèиãгîоõхðрàаíнèиëлèиùщàа âв 
ìмîоíнàаñсòтûыðрÿяõх, âв êкàаæжäдîоìм õхðрàаìмåе, âв êкàаæжäдîоéй ðрàаçзðрóуøшåеíнíнîоéй êкèиòтàаéйñсêкîоéй äдîоçзîоðрíнîоéй áбàаøшíнåе. ÂВñсþюäдóу, èи ÿяâвíнîо èи òтàаéйíнîо, 
õхðрàаíнÿяòтñсÿя ñсîоêкðрîоâвèиùщàа çзàаìмåе÷чàаòтåеëлüьíнûыõх ÓУ÷чåеíнèиéй, æжèиçзíнåеîоïпèиñсàаíнèиéй, íнàаóу÷чíнûыõх òтðрàаêкòтàаòтîоâв èи ñсëлîоâвàаðрåеéй. ÊКíнÿяçзþю 
ßЯðрîоñсëлàаâвóу ÌМóуäдðрîоìмóу, òтîоìмóу, êкîоòтîоðрûыéй óуêкðрàаñсèиëл ÊКèиåеâв ïпðрåеêкðрàаñсíнûыìмèи ïпàаìмÿяòтíнèиêкàаìмèи ðрîоìмàаíнñсêкîоãгîо ñсòтèиëлÿя, 
ïпðрèиïпèиñсûыâвàаþюòт ñсëлîоâвàа îо êкíнèиãгàаõх: “ÊКíнèиãгèи ñсóуòтüь ðрåеêкèи, íнàаïпîоÿяþюùщèиåе áбëлàаãгîоäдàаòтüьþю âвñсþю ÂВñсåеëлåеíнíнóуþю”».31 

«ÅЕñсëлèи ìмûы ñсêкàаæжåеìм äдðрóуçзüьÿяìм íнàаøшèиìм: “ËЛþюáбèиòтåе êкíнèиãгóу”, “ËЛþюáбèиòтåе êкíнèиãгóу âвñсåеìм ñсåеðрäдöцåеìм âвàаøшèиìм” èи 
ïпîо÷чèиòтàаéйòтåе ñсîоêкðрîоâвèиùщåеìм âвàаøшèиìм, òтîо âв ýэòтîоìм äдðрåеâвíнåеìм çзàаâвåеòтåе ìмûы âвûыðрàаçзèиìм èи òтîо, ÷чòтîо íнàаñсòтîоÿяòтåеëлüьíнîо íнóуæжíнîо âв 
íнàаøшèи äдíнèи, êкîоãгäдàа óуìм ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиéй îоáбðрàаùщàаåеòтñсÿя òтàаêк ðрåеâвíнîоñсòтíнîо êк ïпîоèиñсêкàаìм îо ÊКóуëлüьòтóуðрåе».32 

 

 

7. ÊКàа÷чåеñсòтâвîо âвîо âвñс¸ìм 
 

ÊК âвàаæжíнåеéйøшèиìм îоñсíнîоâвàаìм ÊКóуëлüьòтóуðрûы ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх îоòтíнîоñсèиëл óуòтîоíн÷ч¸íнíнîоåе êкàа÷чåеñсòтâвîо âвñсåеéй æжèиçзíнèи. ÎОíн ïпèиøшåеòт âв 
îо÷чåеðрêкåе «ÊКàа÷чåеñсòтâвîо»: «ÅЕñсëлèи ìмûы äдåеðрçзàаåеìм ïпðрîоèиçзíнîоñсèиòтüь ñсëлîоâвîо ÊКóуëлüьòтóуðрàа, çзíнàа÷чèиòт, ïпðрåеæжäдåе âвñсåеãгîо, ìмûы 
îоòтâвåеòтñсòтâвåеíнíнûы çзàа êкàа÷чåеñсòтâвîо. ÊКîоðрåеíнüь ñсëлîоâвàа ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь âвûыñсøшåеåе ñсëлóуæжåеíнèиåе ñсîоâвåеðрøшåеíнñсòтâвîоâвàаíнèиþю, íнîо ýэòтîо èи 
åеñсòтüь íнàаøшåе îоáбÿяçзàаòтåеëлüьñсòтâвîо ïпîо îоòтíнîоøшåеíнèиþю êк áбûыòтèиþю. <…> ÏПîо ñс÷чàаñсòтüьþю, ïпóуòтèи ñсîоâвåеðрøшåеíнñсòтâвîоâвàаíнèиÿя èи âвûыñсîоêкîоãгîо 
êкàа÷чåеñсòтâвàа âв ñсóуùщåеñсòтâвåе ñсâвîо¸ìм ëлåеæжàаòт âвíнåе ðрóуêк òтîоðрãгàаøшåеñсòтâвóуþюùщèиõх. ÎО êкàа÷чåеñсòтâвåе ìмûыñсëлèиòт ìмåеíнüьøшèиíнñсòтâвîо. ÎО 
êкàа÷чåеñсòтâвåе ìмîоæжåеòт ìмûыñсëлèиòтüь ìмîоëлîоäдîоåе ñсåеðрäдöцåе, ïпîоêкàа íнåе çзàаãгðрÿяçзíнåеíнîо. <…> ÑСåеéй÷чàаñс íнóуæжíнîо òтâвåеðрäдèиòтüь èиìмåеíнíнîо îо 
âвïпîоëлíнåе ñсêкàаçзóуåеìмîоìм ïпîоíнÿяòтèиèи êкàа÷чåеñсòтâвàа âвîо âвñсåеõх äдåеéйñсòтâвèиÿяõх, âвîо âвñсåеéй ïпðрîоèиçзâвîоäдèиòтåеëлüьíнîоñсòтèи. ÍНåе óуñсòтðрåеìмëл¸íнíнûыåе êк 
êкàа÷чåеñсòтâвóу ïпóуñсòтüь ëлóу÷чøшåе èи íнåе ãгîоâвîоðрÿяòт îо ÊКóуëлüьòтóуðрåе. 

ÊКóуëлüьòтóуðрàа âвîоâвñсåе íнåе ìмîоäдíнîоåе, ñсòтèиëлüьíнîо ôфåеøшåеíнåеáбåеëлüьíнîоåе ïпîоíнÿяòтèиåе. ÎОíнàа åеñсòтüь ãгëлóуáбîо÷чàаéйøшèиéй óуñсòтîоéй 
æжèиçзíнèи, ñсêкðрåеïпëл¸íнíнûыéй âвûыñсøшèиìмèи ñсåеðрåеáбðрÿяíнûыìмèи íнèиòтÿяìмèи ñс ÈИåеðрàаðрõхèиåеéй ÝЭâвîоëлþюöцèиèи <…> êкàаæжäдûыéй, óуñсòтðрåеìмëл¸íнíнûыéй 
êк ÊКóуëлüьòтóуðрåе, èиíнàа÷чåе ãгîоâвîоðрÿя, êк êкàа÷чåеñсòтâвóу, íнàаõхîоäдèиòт âв ñсåеáбåе íнåеèиñсñсÿяêкàаåеìмûыéй èиñсòтîо÷чíнèиêк ñсèиëл èи ïпðрîоòтèиâвîоñсòтîоÿяíнèиåе âвñсåеìмóу 
çзëлîоáбíнîоìмóу èи ðрàаçзðрóуøшèиòтåеëлüьíнîоìмóу. <…> ÊКàа÷чåеñсòтâвîо, êкàа÷чåеñсòтâвîо, êкàа÷чåеñсòтâвîо! ÂВîо âвñс¸ìм èи âвñсåеãгäдàа!» 33 

 

8. ÑСâвåеòтîоíнîоñсöцûы ÊКóуëлüьòтóуðрûы 
 

ÊКàаêкèиìм äдîоëлæжåеíн áбûыòтüь èиñсòтèиíнíнûыéй íнîоñсèиòтåеëлüь ÊКóуëлüьòтóуðрûы? ÐР.ßЯ. ÐРóуäдçзèиòтèиñс, ïпðрåеäдñсåеäдàаòтåеëлüь ËЛàаòтâвèиéйñсêкîоãгîо 
îоáбùщåеñсòтâвàа ÐРåеðрèиõхàа âв 1936—40 ãгîоäдàаõх, ïпèиøшåеòт: 

 «ÍНåеïпîоêкîоëлåеáбèиìмîо óуáбåеæжäдåеíнèиåе ÐРåеðрèиõхàа, ÷чòтîо ÊКóуëлüьòтóуðрàа äдîоëлæжíнàа îоáбëлàаãгîоðрàаæжèиâвàаòтüь âвñс¸ ñсóуùщåеåе, ÷чòтîо îоíнàа 
äдîоëлæжíнàа ïпðрåеîоáбðрàаçзèиòтüь æжèиçзíнüь âв ñсèиÿяíнèиèи ïпîоäдâвèиãгàа. ÄДóуõхîоâвíнàаÿя ýэâвîоëлþюöцèиÿя êкàаæжäдîоãгîо ÷чåеëлîоâвåеêкàа äдîоëлæжíнàа çзèиæжäдèиòтüьñсÿя 
íнàа ÊКóуëлüьòтóуðрåе. ÍНåе âвûыðрàаñсòтàаÿя âв äдóуõхîоâвíнîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрåе, êкàаêк íнàа ñсîоëлíнöцåе, ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкàаÿя æжèиçзíнüь òтåеðрÿяåеòт ñсâвîо¸ 
îоñсíнîоâвàаíнèиåе èи ñсâвîоéй ñсìмûыñсëл. <…> ËЛþюäдèи ÊКóуëлüьòтóуðрûы — ýэòтîо èиñсòтèиíнíнûыåе ýэíнòтóуçзèиàаñсòтûы. <…> ÎОíнèи ãгîоòтîоâвûы âвîо âвñсÿяêкîоåе 
âвðрåеìмÿя îоòтäдàаòтüь âвñсåеãгîо ñсåеáбÿя íнàа ÎОáбùщåеåе ÁБëлàаãгîо, îоíнèи íнåеïпðрåеñсòтàаíнíнîо èи ñсàаìмîоîоòтâвåеðрæжåеíнíнîо òтðрóуäдÿяòтñсÿя âвîо áбëлàаãгîо ñсâвåеòтàа 
ÊКóуëлüьòтóуðрûы, îоíнèи ðрàаáбîоòтàаþюòт íнàаäд îоçзäдîоðрîоâвëлåеíнèиåеìм âвñсåеéй æжèиçзíнèи. <…> 

ÁБóуäдóу÷чèи áбîоëлüьøшèиìмèи ýэíнòтóуçзèиàаñсòтàаìмèи, äдåеÿяòтåеëлèи èиñсòтèиíнíнîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы ÿяâвëлÿяþюòтñсÿя òтàаêкæжåе áбîоëлüьøшèиìмèи 
îоïпòтèиìмèиñсòтàаìмèи. ÈИáбîо îоíнèи âвåеðрÿяòт âв ïпîоáбåеäдóу ÑСâвåеòтàа êкóуëлüьòтóуðрûы, îоíнèи âвåеðрÿяòт âв ÍНîоâвûыéй ÌМèиðр ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÈИáбîо ÊКóуëлüьòтóуðрàа, 
ïпîо èиõх óуáбåеæжäдåеíнèиþю, èи áбóуäдåеòт òтîоéй ñсèиëлîоéй, êкîоòтîоðрàаÿя îоáбíнîоâвèиòт ìмèиðр. <…> 

ÅЕñсëлèи óуæжåе ñсàаìмîо ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы âвìмåеùщàаåеòт âв ñсåеáбåе ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвîо ìмåеæжäдóу öцåеíнíнîоñсòтÿяìмèи, òтîо 
ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь òтàаêкæжåе ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвîо ìмåеæжäдóу ñсàаìмèиìмèи ñсîоçзèиäдàаòтåеëлÿяìмèи èи íнîоñсèиòтåеëлÿяìмèи ýэòтèиõх âвåеëлèиêкèиõх öцåеíнíнîоñсòтåеéй. 
ÏПîоòтîоìмóу êкóуëлüьòтóуðрíнûыéй äдåеÿяòтåеëлüь èи ñсòтðрåеìмèиòтñсÿя êк êкóуëлüьòтóуðрíнîоìмóу ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвóу, îоíн âвñсåеìмèи ñсèиëлàаìмèи ñсòтàаðрàаåеòтñсÿя 
ñсïпîоñсîоáбñсòтâвîоâвàаòтüь âвçзàаèиìмîоïпîоíнèиìмàаíнèиþю, îоáбúъåеäдèиíнåеíнèиþю èи ñсîоäдðрóуæжåеñсòтâвóу èиíнäдèиâвèиäдîоâв èи íнàаðрîоäдîоâв. <…> 
ÎОñсóуùщåеñсòтâвëл¸íнíнûыéй âв òтàаêкîоìм ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвåе ñсîоçзèиäдàаòтåеëлüьíнûыéй êкóуëлüьòтóуðрíнûыéй òтðрóуäд áбóуäдåеòт òтðрóуäдîоìм âвûыñсîоêкîоéй 
îоòтâвåеòтñсòтâвåеíнíнîоñсòтèи. <…>  ÒТàаêк ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх ïпðрèиõхîоäдèиòт êкàаêк àаïпîоñсòтîоëл âвñсåеêкóуëлüьòтóуðрíнîоãгîо èи âвñсåе÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоãгîо 
ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвàа èи ñсîоäдðрóуæжåеñсòтâвàа. ÍНóуæжíнîо âвíнåеñсòтèи âвçзàаèиìмîоïпîоíнèиìмàаíнèиåе èи ñсîоãгëлàаñсîоâвàаíнíнîоñсòтüь êкàаêк ñсðрåеäдèи âвñсåеõх 
èиñсòтèиíнíнûыõх öцåеíнíнîоñсòтåеéй, òтàаêк èи ìмåеæжäдóу âвñсåеìмèи ëлþюäдüьìмèи, âвñсåеìмèи îоðрãгàаíнèиçзàаöцèиÿяìмèи èи íнàаöцèиÿяìмèи. <…> 

ÅЕñсëлèи òтâвîоðр÷чåеñсêкèиéй öцåеíнòтðр ÊКóуëлüьòтóуðрûы åеñсòтüь ñсåеðрäдöцåе, åеñсëлèи ïпðрèиçзíнàаêк ÊКóуëлüьòтóуðрûы — ÷чåеëлîоâвåе÷чíнîоñсòтüь, òтîо ýэòтîоòт 
ïпðрèиçзíнàаêк ÷чåеëлîоâвåе÷чíнîоñсòтèи äдîоëлæжåеíн ïпðрèиíнàаäдëлåеæжàаòтüь òтàаêкæжåе îоòтäдåеëлüьíнûыìм ñсîоçзèиäдàаòтåеëлÿяìм ÊКóуëлüьòтóуðрûы — ëлèи÷чíнîоñсòтÿяìм èи 
íнàаðрîоäдàаìм. ÂВñсÿяêкîоåе ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвîо âвîоçзìмîоæжíнîо åеäдèиíнñсòтâвåеíнíнîо íнàа ïпîо÷чâвåе ãгóуìмàаíнíнîоñсòтèи èи âвñсåе÷чåеëлîоâвåе÷чíнîоñсòтèи. 
ÏПîоòтîоìмóу èи êкàаæжäдûыéй íнàаðрîоäд, äдëлÿя òтîоãгîо ÷чòтîоáбûы îоíн ñсòтàаëл ñсïпîоñсîоáбíнûыìм íнàа èиñсòтèиíнíнûыéй äдóуõхîоâвíнûыéй èи ìмàаòтåеðрèиàаëлüьíнûыéй 
ïпðрîоãгðрåеñсñс, ÷чòтîоáбûы îоíн ìмîоãг ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чàаòтüь ñс äдðрóуãгèиìмèи áбðрàаòтüьÿяìмèи, äдîоëлæжåеíн îоñсâвîоáбîоäдèиòтüьñсÿя îоòт óуçзêкîоãгîо ýэãгîоèиçзìмàа. <…> 

ÍН.ÊК.ÐРåеðрèиõх ïпðрîоòтèиâвíнèиêк óуìмàаëлåеíнèиÿя èи îоòтðрèиöцàаíнèиÿя êкîоãгîо áбûы òтîо íнèи áбûыëлîо, èиáбîо ýэòтîо áбûыëлîо áбûы íнåеêкóуëлüьòтóуðрíнîо èи 
ïпîоñсòтûыäдíнîо. ÊК òтàаêкîоéй âвçзàаèиìмíнîоéй òтåеðрïпèиìмîоñсòтèи èи ïпîоíнèиìмàаíнèиþю ÐРåеðрèиõх ïпðрèиçзûыâвàаåеòт îоñсîоáбåеíнíнîо ñсîоòтðрóуäдíнèиêкîоâв íнàа 
ïпîоïпðрèиùщåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы».34  

ÐРåеðрèиõх îоòт âвñсåеãгîо ñсåеðрäдöцàа ñсîоâвåеòтóуåеòт óуæжåе ñс äдåеòтñсòтâвàа, ñс ïпåеðрâвûыõх äдíнåеéй ïпðрîоáбóуæжäдåеíнèиÿя ñсîоçзíнàаíнèиÿя, èиñсêкîоðрåеíнèиòтüь 
âвñсÿяêкèиéй çзàа÷чàаòтîоêк íнåеòтåеðрïпèиìмîоñсòтèи.  

 «ÍНàаðрÿяäдóу ñс òтåеðрïпèиìмîоñсòтüьþю ÐРåеðрèиõх ïпðрèиçзûыâвàаåеòт êк äдðрóуæжåеëлþюáбèиþю. ÄДðрóуæжåеëлþюáбèиåе èи áбëлàаãгîоæжåеëлàаòтåеëлüьñсòтâвîо êкîо 
âвñсåеìм æжèиâвûыìм ñсóуùщåеñсòтâвàаìм íнåеñс¸òт âв ñсåеáбåе ìмèиðр èи ëлþюáбîоâвüь. ÎОíнîо ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя òтâвîоðр÷чåеñсêкèиìм íнàа÷чàаëлîоìм, îоáбíнîоâвëлÿяþюùщèиìм 
æжèиçзíнüь íнåеïпðрåеñсòтàаíнíнûыìм ñсîоçзèиäдàаíнèиåеìм èи ñсòтðрîоèиòтåеëлüьñсòтâвîоìм: èиáбîо áбëлàаãгèиåе ìмûыñсëлèи îо äдðрóуãгîоìм âвîоçзâвûыøшàаþюòт èи ñсîоçзèиäдàаþюòт 
äдðрóуãгîоãгîо».35 

«ÂВíнåе ñсóуåеâвåеðрèиéй èи ïпðрåеäдðрàаñсñсóуäдêкîоâв ñсëлóуæжèиòтåеëлüь ÊКóуëлüьòтóуðрûы ïпîоíнèиìмàаåеòт, ÷чòтîо åеäдèиíнñсòтâвåеíнíнàаÿя ðрàаäдîоñсòтüь 
ìмûыñсëлÿяùщåеãгîо ÷чåеëлîоâвåеêкàа âв íнåеïпðрåеñсòтàаíнíнîоìм òтðрóуäдåе, âв òтâвîоðрåеíнèиèи, èиáбîо âвñс¸ ñсóуùщåеåе ìмîоæжåеòт áбûыòтüь òтâвîоðрèиìмîо ïпðрåеêкðрàаñсíнîо. 
<…> ÏПîоíнèиìмàаÿя âвåеëлèиêкóуþю îоòтâвåеòтñсòтâвåеíнíнîоñсòтüь áбûыòтèиÿя ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоãгîо, ñсâвåеòтîоíнîоñсåеöц ÊКóуëлüьòтóуðрûы âвíнîоñсèиòт êкàаêк âв ìмûыñсëлèи 
ñсâвîоèи, òтàаêк èи âв äдåеÿяòтåеëлüьíнîоñсòтüь âвûыñсîоêкîоåе êкàа÷чåеñсòтâвîо ðрàаáбîоòтûы».36 

 
9. ÂВûыñсîоêкàаÿя ìмèиñсñсèиÿя æжåеíнùщèиíнûы 

 

                                                
31 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÑСîоêкðрîоâвèиùщåе äдîоìмàа // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.111-112. 
32 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ËЛþюáбèиòтåе êкíнèиãгóу // ÒТâвåеðрäдûыíнÿя ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1991. ÑС.96. 
33 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÊКàа÷чåеñсòтâвîо // ÒТâвåеðрäдûыíнÿя ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1991. ÑС.53-55. 
34 ÐРóуäдçзèиòтèиñс ÐР. ÍНèиêкîоëлàаéй ÐРåеðрèиõх — âвîоäдèиòтåеëлüь ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ËЛàаòтâвèиéйñсêкîоåе îоáбùщåеñсòтâвîо ÐРåеðрèиõхàа, 1990. ÑС.10-15. 
35 ÒТàаìм æжåе. ÑС.16. 
36 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÎОáбùщåеñсòтâвóу ñсëлàаâвÿяíнñсêкîоéй êкóуëлüьòтóуðрûы // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.109. 



 6 
ÍН.ÊК ÐРåеðрèиõх íнåеîоäдíнîоêкðрàаòтíнîо ïпîоäд÷ч¸ðрêкèиâвàаëл âв ñсâвîоèиõх ðрàаáбîоòтàаõх ðрîоëлüь æжåеíнùщèиíнûы âв êкóуëлüьòтóуðрíнîоìм 

ñсòтðрîоèиòтåеëлüьñсòтâвåе. ÎОíн ïпèиñсàаëл: «ÍНàаñсòтîоÿяùщàаÿя ýэïпîоõхàа íнåе äдàаðрîоìм íнàаçзûыâвàаåеòтñсÿя ýэïпîоõхîоþю ÌМàаòтåеðрèи ÌМèиðрàа, îоíнàа âвûыäдâвèиãгàаåеòт 
îоñсîоáбóуþю äдåеÿяòтåеëлüьíнîоñсòтüь æжåеíнùщèиíн êкàаêк íнîоñсèиòтåеëлüьíнèиöц ÊКóуëлüьòтóуðрûы».37 

«ÊКòтîо æжåе êкàаêк íнåе æжåеíнùщèиíнàа âвíнåеñс¸òт âв äдóуõх ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиéй âвûыñсøшåеåе ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы? ÝЭòтîо îоíнàа, îоòт 
êкîоëлûыáбåеëлèи, ÷чåеðрåеçз âвñсåе ôфàаçзûы æжèиçзíнèи, äдîо âвûыñсøшåеãгîо óуïпðрàаâвëлåеíнèиÿя íнàаðрîоäдàаìмèи, òтåеðрïпåеëлèиâвîо èи íнåеóуñсûыïпíнîо âвíнîоñсèиòт 
ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы âв æжèиçзíнüь ñсëлàаâвíнîоéй ýэâвîоëлþюöцèиèи.  

ÎО âвûыñсîоêкîоéй ìмèиñсñсèиèи æжåеíнùщèиíнûы ñсêкàаçзàаíнîо ìмíнîоãгîо, íнîо òтåеïпåеðрüь ïпðрèиøшëлîо âвðрåеìмÿя äдåеéйñсòтâвèиÿя. ÝЭòтîо âвïпîоëлíнåе 
åеñсòтåеñсòтâвåеíнíнîо, ÷чòтîо èиìмåеíнíнîо æжåеíнñсêкîоåе ñсåеðрäдöцåе îоòтçзûыâвàаåеòтñсÿя íнàа âвñсåе çзîоâвûы ÊКóуëлüьòтóуðрûы èи ÌМèиðрàа».38  

ÑСîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвîо ìмóуæжñсêкîоãгîо èи æжåеíнñсêкîоãгîо ÍНàа÷чàаëл ïпðрèи ýэòтîоìм íнåе äдîоëлæжíнîо áбûыòтüь çзàаáбûыòтîо. ÍНèиêкîоëлàаéй 
ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ïпèиøшåеòт: «×Чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо äдîоëлæжíнîо îоñсîоçзíнàаòтüь âвåеëлèиêкèиéй ÊКîоñсìмèи÷чåеñсêкèиéй çзàаêкîоíн, çзàаêкîоíн âвåеëлèи÷чèиÿя èи 
ðрàаâвíнîоâвåеñсèиÿя äдâвóуõх ÍНàа÷чàаëл êкàаêк îоñсíнîоâвóу áбûыòтèиÿя. ÂВñсåе ïпðрèиíнöцèиïпûы, ëлèиøшåеíнíнûыåе ýэòтèиõх äдâвóуõх ÍНàа÷чàаëл, âвûыçзûыâвàаþюòт 
íнåеóуðрàаâвíнîоâвåеøшåеíнíнîоñсòтüь èи ðрàаçзðрóуøшåеíнèиåе. ÍНîо ïпóуñсòтüь æжåеíнùщèиíнàа, îоñсîоçзíнàаâвøшàаÿя ýэòтîоòт çзàаêкîоíн, ñсòтðрåеìмÿяñсüь êк 
óуðрàаâвíнîоâвåеøшèиâвàаíнèиþю ÍНàа÷чàаëл, ñсîоõхðрàаíнèиòт âвñсþю êкðрàаñсîоòтóу æжåеíнñсêкîоãгîо îоáбëлèиêкàа, ïпóуñсòтüь íнåе óуòтåеðрÿяåеòт ìмÿяãгêкîоñсòтüь ñсåеðрäдöцàа, 
òтîоíнêкîоñсòтüь ÷чóуâвñсòтâв, ñсàаìмîоïпîоæжåеðрòтâвîоâвàаíнèиåе èи ìмóуæжåеñсòтâвîо òтåеðрïпåеíнèиÿя. <…> ÆЖåеíнùщèиíнûы, âвåеäдüь âвûы ñсîоòтêк¸òтåе èи 
ðрàаçзâвåеðрíн¸òтåе ÇЗíнàаìмÿя ÌМèиðрàа. <…> ÂВûы çзàаæжæж¸òтåе óу êкàаæжäдîоãгîо îо÷чàаãгàа îоãгîоíнüь ïпðрåеêкðрàаñсíнûыéй, òтâвîоðрÿяùщèиéй èи îоáбîоäдðрÿяþюùщèиéй. 
ÂВûы ñсêкàаæжåеòтåе äдåеòтÿяìм ïпåеðрâвîоåе ñсëлîоâвîо îо ÊКðрàаñсîоòтåе. ÂВûы íнàаóу÷чèиòтåе èиõх áбëлàаãгîоñсëлîоâвåеíнíнîоéй èиåеðрàаðрõхèиèи çзíнàаíнèиÿя. ÂВûы ñсêкàаæжåеòтåе 
ìмàаëлûыìм îо òтâвîоðр÷чåеñсòтâвåе ìмûыñсëлèи. ÂВûы ìмîоæжåеòтåе óуáбåеðрåе÷чüь èиõх îоòт ðрàаçзëлîоæжåеíнèиÿя èи ñс ïпåеðрâвûыõх äдíнåеéй æжèиçзíнèи âвëлîоæжèиòтüь 
ïпîоíнÿяòтèиåе ãгåеðрîоèиçзìмàа èи ïпîоäдâвèиãгàа. ÂВûы ïпåеðрâвûыåе ñсêкàаæжåеòтåе ìмàаëлûыìм îо ïпðрåеèиìмóуùщåеñсòтâвåе äдóуõхîоâвíнûыõх öцåеíнíнîоñсòтåеéй. ÂВûы 
ïпðрîоèиçзíнåеñс¸òтåе ñсâвÿяùщåеíнíнîоåе ñсëлîоâвîо ÊКóуëлüьòтóуðрàа».39 

ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх ïпèиñсàаëл, ÷чòтîо ïпîо÷ч¸òтíнàаÿя ìмèиñсñсèиÿя íнîоñсèиòтåеëлüьíнèиöцûы ÊКóуëлüьòтóуðрûы «íнàаêкëлàаäдûыâвàаåеòт íнàа æжåеíнùщèиíн èи 
îоñсîоáбóуþю îоòтâвåеòтñсòтâвåеíнíнîоñсòтüь êкàаêк íнàа õхðрàаíнèиòтåеëлüьíнèиöц íнåе òтîоëлüьêкîо ñсåеìмüьèи, ðрîоäдàа, ãгîоñсóуäдàаðрñсòтâвàа, íнîо èи ìмèиðрàа. ÒТîоëлüьêкîо âв 
æжåеíнñсêкèиõх ðрóуêкàаõх ìмèиðр, êк êкîоòтîоðрîоìмóу òтÿяíнåеòтñсÿя âвñс¸ ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо, áбóуäдåеòт îоñсîоçзíнàаíн êкàаêк òтâвîоðрÿяùщåеåе, áбîоäдðрîоåе áбóуäдóуùщåеåе, 
âв êкîоòтîоðрîоìм ïпîоÿяâвèиòтñсÿя èиñсòтèиíнíнîоåе ñсîоòтðрóуäдíнèи÷чåеñсòтâвîо. <…> ÄДåеéйñсòтâвèиòтåеëлüьíнîо, ïпðрèиõхîоäдÿяòт ñсðрîоêкèи, êкîоãгäдàа ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо 
îоáбÿяçзàаíнîо âвûыÿяâвèиòтüь âвñсåе ñсâвîоèи äдóуõхîоâвíнûыåе ñсèиëлûы èи âвîоçзìмîоæжíнîоñсòтèи. ÆЖåеíнùщèиíнûы, îоïпîоÿяñсàаíнíнûыåе ñсèиëлîоéй ëлþюáбâвèи, 
âвåеíн÷чàаíнíнûыåе âвåеíнöцîоìм ïпîоäдâвèиãгàа, êкàаêк ñсâвåеòтëлûыéй äдîоçзîоðр, êкàаêк ðрàаòтüь íнåеïпîоáбåеäдèиìмàаÿя, îоïпîоëл÷чàаþюòтñсÿя ïпðрîоòтèиâв òтüьìмûы èи çзëлàа èи 
ïпðрèиäдóуòт íнàа ïпîоìмîоùщüь ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвóу, êкîоòтîоðрîоåе íнàаõхîоäдèиòтñсÿя âв íнåеáбûыâвàаëлîоéй åеùщ¸ îоïпàаñсíнîоñсòтèи. ÂВñсïпîоìмíнèиìм îо âвñсåеõх 
ãгåеðрîоèиíнÿяõх, îоòт áбóуäдíнåеéй èи äдîо âвåеëлèи÷чàаéйøшèиõх ñсîоáбûыòтèиéй. ÂВñсïпîоìмíнèиìм îо íнîоñсèиòтåеëлüьíнèиöцàаõх ñсâвåеòтàа, îоòт çзàаðрèи äдîо çзàаêкàаòтàа. 
ÂВñсïпîоìмíнèиìм îо òтåеðрïпåеíнèиèи, ïпðрåеóуñсïпåеÿяíнèиèи èи êкðрàаñсîоòтåе, êкîоòтîоðрûыìмèи ïпîоëлíнîо ñсåеðрäдöцåе æжåеíнùщèиíнûы».40 

 

 
10. ÑСòтðрîоèиòтüь  ñсòтðрàаíнóу ÊКóуëлüьòтóуðрûы 

 
 
ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх ñс÷чèиòтàаëл, ÷чòтîо  îоñсíнîоâвàаíнèиÿя ÊКóуëлüьòтóуðрûы äдîоëлæжíнûы âвõхîоäдèиòтüь âв æжèиçзíнüь, àа êкóуëлüьòтóуðрíнîоåе 

ñсòтðрîоèиòтåеëлüьñсòтâвîо — áбûыòтüь íнàа ïпåеðрâвîоìм ìмåеñсòтåе âв ãгîоñсóуäдàаðрñсòтâвåе, òтàаêк êкàаêк ÊКóуëлüьòтóуðрàа íнåе îоòтâвëлåе÷ч¸íнíнîоñсòтüь, àа îоñсíнîоâвàа 
æжèиçзíнèи. ÎОíн ïпèиñсàаëл: «ÑСóуùщåеñсòтâвîо ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоåе òтÿяíнåеòтñсÿя êк ÊКóуëлüьòтóуðрåе. ÎОíнîо ñсòтðрàаäдàаåеòт îоòт íнåеñсíнîоñсíнîоãгîо èиçзâвðрàаùщåеíнèиÿя 
æжèиçзíнèи. <…> ÏПîоòтîоìмóу, åеñсëлèи íнàаìм ñсêкàаæжóуòт, ÷чòтîо ìмûы çзàаáбîоòтèиìмñсÿя, ãгîоâвîоðрÿя îо ÊКóуëлüьòтóуðрåе, òтîоëлüьêкîо îо íнåеáбåеñсíнîоìм, îоòтâвåеòтèиìм: 
“ÍНåеòт, ìмûы çзàаáбîоòтèиìмñсÿя èи îо òтåеëлåе, ÷чòтîоáбûы îоíнîо áбûыëлîо äдåеéйñсòтâвèиòтåеëлüьíнîо çзäдîоðрîоâвûыìм, îоòтâвåе÷чàаÿя òтðрåеáбîоâвàаíнèиÿяìм èиñсòтèиíнíнîоéй 
ÊКóуëлüьòтóуðрûы. <…> ×Чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо ïпîоíнèиìмàаåеòт, ÷чòтîо íнåе òтîоëлüьêкîо ðрàаñсøшèиðрåеíнèиåе ñсîоçзíнàаíнèиÿя, íнîо èиìмåеíнíнîо óуòтîоíн÷чåеíнèиåе åеãгîо, 
ñсåеéй÷чàаñс áбåеçзîоòтëлàаãгàаòтåеëлüьíнîо íнóуæжíнîо”. ÁБåеçз óуòтîоíн÷чåеíнèиÿя ñсîоçзíнàаíнèиÿя ìмûы íнèиêкîоãгäдàа íнåе ðрàаçзðрåеøшèиìм òтåеõх ñсëлîоæжíнûыõх ïпðрîоáбëлåеìм 
æжèиçзíнèи, êкîоòтîоðрûыåе íнàаõхëлûыíнóуëлèи íнàа ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо èи âвûыçзûыâвàаþюòт ðрàаçзíнûыåе ðрàаçзðрóуøшèиòтåеëлüьíнûыåе ýэêкñсöцåеñсñсûы. ÌМûыñсëлÿя 
ñсîоçзèиäдàаòтåеëлüьíнîо, ìмûы íнåеìмèиíнóуåеìмîо ïпðрèиäд¸ìм êк âвâвåеäдåеíнèиþю êкóуëлüьòтóуðрíнûыõх îоñсíнîоâв âв æжèиçзíнüь. ÝЭòтèи îоñсíнîоâвûы <…> äдîоëлæжíнûы 
âвîоéйòтèи âв ìмàаñсñсûы, îоñсâвåеùщàаÿя ñсîоáбîоþю èиìмåеíнíнîо åеæжåеäдíнåеâвíнîоñсòтüь èи îоäдóуõхîоòтâвîоðрÿяÿя ñсìмûыñсëл êкàаæжäдîоéй ðрàаáбîоòтûы».41 

ÍН.ÊК.ÐРåеðрèиõх ïпðрèиçзûыâвàаëл ñсòтðрîоèиòтüь ñсòтðрàаíнóу ÊКóуëлüьòтóуðрûы: «ÅЕñсëлèи âвàаñс ñсïпðрîоñсÿяòт, âв êкàаêкîоéй ñсòтðрàаíнåе âвûы õхîоòтåеëлèи áбûы 
æжèиòтüь èи îо êкàаêкîоìм áбóуäдóуùщåеìм ãгîоñсóуäдàаðрñсòтâвåеíнíнîоìм óуñсòтðрîоéйñсòтâвåе âвûы ìмåе÷чòтàаåеòтåе? ÑС äдîоñсòтîоèиíнñсòтâвîоìм âвûы ìмîоæжåеòтåе îоòтâвåеòтèиòтüь: 
“ÌМûы õхîоòтåеëлèи áбûы æжèиòтüь âв ñсòтðрàаíнåе âвåеëлèиêкîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы”. ÑСòтðрàаíнàа âвåеëлèиêкîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы áбóуäдåеòт âвàаøшèиìм áбëлàаãгîоðрîоäдíнûыìм 
äдåеâвèиçзîоìм: âвûы áбóуäдåеòтåе çзíнàаòтüь, ÷чòтîо âв ýэòтîоéй ñсòтðрàаíнåе áбóуäдåеòт ìмèиðр, êкîоòтîоðрûыéй áбûыâвàаåеòт òтàаìм, ãгäдåе ïпîо÷чèиòтàаåеìмûы èиñсòтèиíнíнàаÿя 
ÊКðрàаñсîоòтàа èи ÇЗíнàаíнèиåе. ÏПóуñсòтüь âвñсåе âвîоåеíнíнûыåе ìмèиíнèиñсòтðрûы íнåе îоáбèиæжàаþюòтñсÿя, íнîо èиìм ïпðрèиäд¸òтñсÿя óуñсòтóуïпèиòтüь èиõх ïпåеðрâвûыåе ìмåеñсòтàа 
ìмèиíнèиñсòтðрàаìм ÍНàаðрîоäдíнîоãгîо ÏПðрîоñсâвåеùщåеíнèиÿя».42 

ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ñс÷чèиòтàаëл íнåеîоáбõхîоäдèиìмûыìм ñсïпëлîо÷чåеíнèиåе âвîоêкðрóуãг ÊКóуëлüьòтóуðрûы «êкàаêк ðрóуêкîоâвîоäдÿяùщåеãгîо 
ýэâвîоëлþюöцèиîоíнíнîоãгîо ïпîоíнÿяòтèиÿя». ÎОíн ïпèиñсàаëл: «ÎОïпûыòт äдîоëлãгîоãгîо âвðрåеìмåеíнèи óуêкàаçзûыâвàаåеòт íнàаìм, ÷чòтîо èиñсêкóуñсñсòтâвîо èи çзíнàаíнèиåе 
ðрàаñсöцâвåеòтàаëлèи òтàаìм, ãгäдåе ñсâвåеðрõхóу îоíнèи ïпðрèиçзíнàаâвàаëлèиñсüь âвåеëлèи÷чàаéйøшèиìмèи ñсòтèиìмóуëлàаìмèи æжèиçзíнèи. ÒТàаìм, ãгäдåе ãгëлàаâвûы 
ãгîоñсóуäдàаðрñсòтâвàа, ãгäдåе âвëлàаäдûыêкèи öцåеðрêкâвèи èи âвñсåе ðрóуêкîоâвîоäдèиòтåеëлèи æжèиçзíнèи ñсõхîоäдèиëлèиñсüь âв  ñсòтðрåеìмëлåеíнèиèи êк ïпðрåеêкðрàаñсíнîоìмóу, òтàаìм 
èи ïпðрîоèиñсõхîоäдèиëл ðрåеíнåеñсñсàаíнñс, òтîо âвîоçзðрîоæжäдåеíнèиåе, îо êкîоòтîоðрîоìм òтåеïпåеðрüь ïпèиøшóуòтñсÿя òтàаêкèиåе âвîоñсõхèиùщ¸íнíнûыåе êкíнèиãгèи. <…> 
ÐРàаñсöцâвåеòт èиñсêкóуñсñсòтâвàа èи íнàаóуêкèи ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя ðрàаçзðрåеøшåеíнèиåеìм æжèиòтåеéйñсêкèиõх êкðрèиçзèиñсîоâв. ÈИìмåеíнíнîо îоíн îоáбðрàаùщàаåеòт óуïпàаäдîо÷чíнîоåе 
ïпåеðрåеïпðрîоèиçзâвîоäдñсòтâвîо êк áбîоëлåеåе âвûыñсîоêкîоìмóу êкàа÷чåеñсòтâвóу. ÈИìмåеíнíнîо îоíн çзàаñсòтàаâвëлÿяåеòт ëлþюäдåеéй çзàаäдóуìмàаòтüьñсÿя íнàаäд 
ïпðрîоáбëлåеìмàаìмèи æжèиçзíнèи, êкîоòтîоðрûыåе ìмîоãгóуòт áбûыòтüь ðрàаçзðрåеøшåеíнûы ÷чåеðрåеçз ìмîоñсòт ïпðрåеêкðрàаñсíнîоãгîо. <…> ÑСëлîоâвîоìм, ðрàаñсöцâвåеòт 
èиñсêкóуñсñсòтâвàа èи çзíнàаíнèиÿя îоäдóуõхîоòтâвîоðрÿяåеòт äдîоñсòтîоèиíнñсòтâвîо ëлèи÷чíнîоñсòтèи ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоéй. ÊКàаêк ýэòтîо ñсòтàаðрîо, èи êкàаêк ýэòтîо íнóуæжíнîо 
ñсåеéй÷чàаñс, êкîоãгäдàа ðрàаçзðрóуøшèиòтåеëлüьíнûыåе ñсèиëлûы òтàаêк äдåеéйñсòтâвåеíнíнûы. ÈИìмåеíнíнîо òтåеïпåеðрüь íнèи íнàа ìмèиíнóуòтóу íнåеëлüьçзÿя çзàаáбûыòтüь îо 
ïпðрåеèиìмóуùщåеñсòтâвàаõх èиñсòтèиíнíнîо êкóуëлüьòтóуðрíнûыõх ýэïпîоõх, <…> ÷чòтîоáбûы ìмóуæжåеñсòтâвåеíнíнîо íнàаïпðрàаâвëлÿяòтüьñсÿя âв áбóуäдóуùщåеåе».43 

 

11. ÊКðрàаñсíнûыéй ÊКðрåеñсòт ÊКóуëлüьòтóуðрûы 
 
ÓУòтâвåеðрæжäдàаÿя çзíнàа÷чåеíнèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы âв æжèиçзíнèи ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа, ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх ïпðрèиçзûыâвàаëл êк îоõхðрàаíнåе êкóуëлüьòтóуðрíнûыõх 

öцåеíнíнîоñсòтåеéй. ÏПðрåеäдëлîоæжåеíнíнûыåе èиìм ÏПàаêкòт ÐРåеðрèиõхàа èи ÇЗíнàаìмÿя ÌМèиðрàа áбûыëлèи ñсîоçзäдàаíнûы äдëлÿя çзàаùщèиòтûы ÊКóуëлüьòтóуðрûы âвîо âвñс¸ìм  

                                                
37 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÂВåеíнåеöц æжåеíнùщèиíнûы // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.251. 
38 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÑСòтðрàаæжàа ÌМàаòтåеðрèи ÌМèиðрàа // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.169. 
39 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÆЖåеíнùщèиíнàаìм // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.38-41. 
40 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÂВåеíнåеöц æжåеíнùщèиíнûы // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.252-253. 
41 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÇЗäдîоðрîоâвüьåе // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.55-56. 
42 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÑСîоæжæжåеíнèиåе òтüьìмûы // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.67. 
43 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÌМóуäдðрîоñсòтüь ðрàаäдîоñсòтèи // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.49-50. 
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ìмèиðрåе. ÍНèиêкîоëлàаéй ÊКîоíнñсòтàаíнòтèиíнîоâвèи÷ч ïпèиñсàаëл îо ÇЗíнàаìмåеíнèи ÌМèиðрàа: «ÇЗíнàаìмÿя — îоõхðрàаíнèиòтåеëлüь êкóуëлüьòтóуðрíнûыõх öцåеíнíнîоñсòтåеéй 
áбóуäдåеòт ïпóуòтåеâвûыìм çзíнàаêкîоìм âв îоõхðрàаíнåеíнèиèи ñсâвÿяùщåеíнíнûыõх ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвóу ïпàаìмÿяòтíнèиêкîоâв».44 

«ÎОäдíнîо îоõхðрàаíнåеíнèиåе öцåеíнíнîоñсòтåеéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы ïпðрîоáбóуäдèиòт ìмíнîоãгèиåе çзàаñсíнóуâвøшèиåе ïпóуòтèи òтâвîоðр÷чåеñсòтâвàа, èи öцåеëлûыåе 
ãгîоñсóуäдàаðрñсòтâвàа îоïпÿяòтüь âвñсïпîоìмíнÿяòт, âв ÷ч¸ìм èиõх íнåеïпîоêкîоëлåеáбèиìмîоñсòтüь èи íнåеïпîоáбåеäдèиìмîоåе äдîоñсòтîоèиíнñсòтâвîо èи öцåеíнíнîоñсòтüь».45 

«ÎОõхðрàаíнèиâв ïпîоäдîоáбíнîо ÊКðрàаñсíнîоìмóу ÊКðрåеñсòтóу, âвñсåе òтâвîоðр÷чåеñсêкèиåе öцåеíнíнîоñсòтèи ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа îоñсîоáбûыìм  ÇЗíнàаìмåеíнåеìм, 
ìмûы âвûыòтåеñсíнèиìм ýэòтèиìм ïпîоðрÿяäдêкîоìм èи ñсàаìмîо ïпîоíнÿяòтèиåе âвîоéйíнûы. ÅЕñсëлèи âвåеñсüь ìмèиðр ïпîоêкðрîоåеòтñсÿя ÇЗíнàаìмåеíнåеìм îоõхðрàаíнåеíнèиÿя 
ñсîоêкðрîоâвèиùщ èиñсòтèиíнíнîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы, òтîо èи âвîоåеâвàаòтüь èи âвðрàаæжäдîоâвàаòтüь áбóуäдåеòт íнåеãгäдåе. <…> 

ÏПðрåеæжäдåе âвñсåеãгîо ñсîоãгëлàаñсèиìмñсÿя íнàа ñсàаìмîоìм ïпðрîоñсòтîоìм, ÷чòтîо ïпîоäдîоáбíнîо ÊКðрàаñсíнîоìмóу ÊКðрåеñсòтóу, ÇЗíнàаìмÿя âв 
çзíнàа÷чèиòтåеëлüьíнîоéй ìмåеðрåе ìмîоæжåеòт ïпðрèиçзâвàаòтüь ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоåе ñсîоçзíнàаíнèиåе êк îоõхðрàаíнåеíнèиþю òтîоãгîо, ÷чòтîо óуæжåе  ïпîо ñсâвîоéйñсòтâвóу 
ñсâвîоåеìмóу, ïпðрèиíнàаäдëлåеæжèиòт íнåе òтîоëлüьêкîо íнàаöцèиèи, íнîо âвñсåеìмóу ìмèиðрóу èи ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя äдåеéйñсòтâвèиòтåеëлüьíнîоéй ãгîоðрäдîоñсòтüьþю 
÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа». 46 

ÏПàаêкòт ÐРåеðрèиõхàа èи ÇЗíнàаìмÿя ÌМèиðрàа íнàаçзûыâвàаþюòт ÊКðрàаñсíнûыìм ÊКðрåеñсòтîоìм ÊКóуëлüьòтóуðрûы èи «åеñсëлèи ÊКðрàаñсíнûыéй ÊКðрåеñсòт 
ïпðрåеêкðрàаñсíнîо çзàаáбîоòтèиòтñсÿя îо ôфèиçзèи÷чåеñсêкîоìм çзäдîоðрîоâвüьåе ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа, òтîо ÏПàаêкòт ïпîо îоõхðрàаíнåе êкóуëлüьòтóуðрíнûыõх ñсîоêкðрîоâвèиùщ 
äдîоëлæжåеíн áбûыòтüь êкàаêк áбûы öцåеëлèиòтåеëлåеìм èи ïпîоêкðрîоâвèиòтåеëлåеìм äдóуõхîоâвíнîоãгîо çзäдðрàаâвèиÿя ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа»47. 

 
 
 
 

 
12.  ÇЗíнàа÷чåеíнèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы 

 
ÍН.ÊК.ÐРåеðрèиõх óуáбåеæжäд¸íнíнîо âвåеðрèиëл âв ãгðрÿяäдóуùщóуþю ìмèиñсñсèиþю ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÁБåеäдñсòтâвèиÿя ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа ïпðрîоèиñсõхîоäдÿяòт îоòт 

òтîоãгîо, ÷чòтîо îоíнîо îоòтñсòтóуïпèиëлîоñсüь îоòт ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÂВ ÊКóуëлüьòтóуðрåе ñсïпàаñсåеíнèиåе ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа. 
ÎО òтîоìм, êкàаêкîоåе çзíнàа÷чåеíнèиåе ïпðрèиäдàаâвàаëл ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõх ÊКóуëлüьòтóуðрåе, ÐР.ßЯ. ÐРóуäдçзèиòтèиñс òтàаêк ïпèиñсàаëл âв ñсâвîоåеéй êкíнèиãгåе 

«ÍНèиêкîоëлàаéй ÐРåеðрèиõх — âвîоäдèиòтåеëлüь ÊКóуëлüьòтóуðрûы»:  « “ÌМûыñсëлÿяùщèиåе êкðрóуãгèи ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа äдîоëлæжíнûы ñсïпåеøшíнîо îоáбðрàаòтèиòтüьñсÿя êк 
îоñсîоçзíнàаíнèиþю ÊКóуëлüьòтóуðрûы”. <…> ÊКóуëлüьòтóуðрàа äдàа¸òт ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвóу ÿяçзûыêк  ìмåеæжäдóуíнàаðрîоäдíнîоãгîо âвçзàаèиìмîоïпîоíнèиìмàаíнèиÿя, îоíнàа 
îоáбúъåеäдèиíнèиòт ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо. ÏПîоýэòтîоìмóу íнåеñсëлóу÷чàаéйíнîо ÊКóуëлüьòтóуðрàа òтàаêк æжåе, êкàаêк èи ÊКðрàаñсîоòтàа, âвèиäдèиòтñсÿя ÐРåеðрèиõхóу âвûыñсøшåеéй 
ïпàаíнàаöцåеåеéй, êкàаêкóуþю çзíнàаëлîо ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо. “ÑСåеéй÷чàаñс òтðрóуäдíнîо, îо÷чåеíнüь òтðрóуäдíнîо âв áбîоëлüьøшîоìм äдîоìмåе ïпëлàаíнåеòтûы. ÑСìмóуòтèиëлñсÿя 
äдóуõх ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиéй, ñсìмóуòтèиëлñсÿя âвîо âвçзàаèиìмîоâвðрåеäдèиòтåеëлüьñсòтâвåе. ÈИ äдàаæжåе  ñсàаìмèи ñсèиëлûы ïпðрèиðрîоäдûы ñсëлîоâвíнîо áбûы 
âвîоçзìмóуòтèиëлèиñсüь. ÇЗåеìмëлåеòтðрÿяñсåеíнèиÿя, èиçзâвåеðрæжåеíнèиÿя, ïпîоòтîоêкèи, ñсìмåеùщåеíнèиåе êкëлèиìмàаòтîоâв — âвñс¸ âвíнîоñсèиòт åеùщ¸ áбîоëлüьøшåе 
ñсìмóуùщåеíнèиÿя èи âв áбåеçз òтîоãгîо  ñсìмÿяòтåеíнíнûыéй äдóуõх ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиéй. ÍНîо èиñсòтîоðрèиÿя çзíнàаëлàа òтàаêкèиåе ïпåеðрèиîоäдûы, èи  ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо 
óуæжåе çзíнàаåеòт èи ïпàаíнàаöцåеþю âв áбåеäдñсòтâвèиÿяõх ýэòтèиõх. ÈИ ýэòтàа ïпàаíнàаöцåеÿя — ÊКóуëлüьòтóуðрàа. ÒТàаìм, ãгäдåе ðрóуêкàа èи ìмîоçзãг îоáбåеñсñсèиëлèиâвàаþюòт, 
òтàаìм íнåеïпîоáбåеäдèиìмîо ñсåеðрäдöцåе, àа ñсåеðрäдöцåе åеñсòтüь ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа, åеñсòтüь ñсðрåеäдîоòтîо÷чèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы”.  

ÖЦåеëлèиòтåеëлåеìм áбåеäдñсòтâвèиÿя èи êкðрèиçзèиñсîоâв ñсîоâвðрåеìмåеíнíнîоéй ýэïпîоõхèи, ïпîо ãгëлóуáбîо÷чàаéйøшåеìмóу óуáбåеæжäдåеíнèиþю ÐРåеðрèиõхàа, 
ÿяâвèиòтñсÿя îоáбíнîоâвëлåеíнèиåе ïпîоíнèиìмàаíнèиÿя èиñсòтèиíнíнîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы èи óуòтâвåеðрæжäдåеíнèиåе åе¸ âв ñсîоçзíнàаíнèиèи ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа. ÈИñсòтîоðрèиÿя 
íнàаìм ñсâвèиäдåеòтåеëлüьñсòтâвóуåеòт, “êкàаêкèиìм îоáбðрàаçзîоìм öцåеëлûыåе íнàаöцèиèи ìмèиíнîоâвàаëлèи íнàаäдâвèиãгàаâвøшèиåеñсÿя êкðрèиçзèиñсûы, îоáбðрàаùщàаÿяñсüь êк 
áбëлàаãгîоäдåеòтåеëлüьíнûыìм èиñсòтîоêкàаìм ÊКóуëлüьòтóуðрûы”. <…> 

“ÌМûы óуñсòтàаëлèи îоòт ðрàаçзðрóуøшåеíнèиéй èи âвçзàаèиìмíнîоãгîо íнåеïпîоíнèиìмàаíнèиÿя. ËЛèиøшüь ÊКóуëлüьòтóуðрàа, ëлèиøшüь âвñсåеîоáбîоáбùщàаþюùщèиåе 
ïпîоíнÿяòтèиÿя ÊКðрàаñсîоòтûы èи ÇЗíнàаíнèиÿя ìмîоãгóуòт âвåеðрíнóуòтüь íнàаìм îоáбùщåе÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиéй ÿяçзûыêк” ».48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
44 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÎОïпàаñсíнîоñсòтüь ðрàаçзðрóуøшåеíнèиÿя // ËЛèиñсòтûы äдíнåеâвíнèиêкàа. ÒТ.1. ÌМ., ÌМÖЦÐР, 1999. ÑС.54. 
45 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÖЦåеíнíнîоñсòтüь ïпðрåеêкðрàаñсíнîоãгîо // ËЛèиñсòтûы äдíнåеâвíнèиêкàа. ÒТ.1. ÌМ.,  ÌМÖЦÐР, 1999. ÑС.139. 
46 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÊКîоíнâвåеíнöцèиÿя ÇЗíнàаìмåеíнèи ÌМèиðрàа  // ÒТâвåеðрäдûыíнÿя ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1991. ÑС.249-250. 
47 ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÐРóуñсñсêкîоìмóу ÊКîоìмèиòтåеòтóу ÏПàаêкòтàа ÐРåеðрèиõхàа âв ÕХàаðрáбèиíнåе // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.258. 
48 ÐРóуäдçзèиòтèиñс ÐР. ÍНèиêкîоëлàаéй ÐРåеðрèиõх − âвîоäдèиòтåеëлüь ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ËЛàаòтâвèиéйñсêкîоåе îоáбùщåеñсòтâвîо ÐРåеðрèиõхàа, 1990. ÑС.10-11. 
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ÈИçз îо÷чåеðрêкîоâв ÍН.ÊК. ÐРåеðрèиõхàа îо ÊКóуëлüьòтóуðрåе 
 

 

 ÊКðрåеïп÷чàаéйøшàаÿя ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкàаÿя òтâвåеðрäдûыíнÿя, èиñсòтèиíнíнîоåе ñсîоêкðрîоâвèиùщåе, çзàаêкëлþю÷чàаåеòтñсÿя âв âвîоçзìмîоæжíнîоñсòтèи 
âвñсòтðрåе÷чàаòтüьñсÿя âвîо èиìмÿя âвûыñсøшåеéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÂВ ýэòтîоìм âвåеëлèиêкîоìм ïпîоíнÿяòтèиèи ìмûы ñсîоåеäдèиíнÿяåеìм âвñсåе çзàаâвîоåеâвàаíнèиÿя âвûыñсøшèиõх 
êкóуëлüьòтîоâв, âвñсåе íнåеïпîоáбåеäдèиìмûыåе êкðрàаñсîоòтûы èи âвñс¸ âвûыñсøшåеåе çзíнàаíнèиåе. ÂВ íнàаøшåе âвðрåеìмÿя, âвîо âвðрåеìмÿя çзåеìмíнîоãгîо ñсìмÿяòтåеíнèиÿя, íнåе 
òтðрþюèиçзìм òтâвåеðрäдèиòтüь çзàаêкëлèиíнàаíнèиåе îо âвûыñсîоêкîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрåе. ÁБîоëлåеåе ÷чåеìм âвîоâвðрåеìмÿя ñсåеéй÷чàаñс óуêкðрåеïпëлÿяòтüь äдðрóуãг äдðрóуãгàа âв òтîоìм, 
÷чòтîо âвûыñсîоêкàаÿя ÊКóуëлüьòтóуðрàа íнåе äдîоëлæжíнàа îоñсòтàаâвàаòтüьñсÿя âв íнåеáбðрåеæжåеíнèиèи, èи ÷чòтîо ëлèи÷чíнîоñсòтüь, ðрîоäд, ãгîоñсóуäдàаðрñсòтâвîо ìмîоãгóуòт ðрàаñсòтèи 
ëлèиøшüь íнàа îоñсíнîоâвåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы; íнèиêкàаêкàаÿя âвóуëлüьãгàаðрíнîоñсòтüь, íнèи ðрàаçзëлîоæжåеíнèиåе íнåе äдîоëлæжíнûы ïпðрîоíнèиêкàаòтüь çзàа ýэòтèи 
áбëлàаãгîоðрîоäдíнûыåе âвðрàаòтàа. ÌМûы ñсòтðрåеìмèиìмñсÿя êк âвçзàаèиìмíнîоìмóу ïпîоíнèиìмàаíнèиþю. ÍНàаçзíнàа÷чàаþюòтñсÿя íнàаãгðрàаäдûы çзàа ìмèиðр. ÌМûы 
ñсòтðрåеìмèиìмñсÿя êк ÇЗíнàаìмåеíнèи ÌМèиðрàа, êкîоòтîоðрîоåе îоõхðрàаíнèиòт âвñсåе êкóуëлüьòтóуðрíнûыåе ñсîоêкðрîоâвèиùщàа îоòт âвàаíнäдàаëлèиçзìмàа èи ãгðрóуáбîоñсòтèи, êкàаêк 
âвîо âвðрåеìмåеíнàа âвîоéйíнûы, òтàаêк èи âвîо âвðрåеìмÿя ìмèиðрàа. ÂВåеäдüь ìмûы çзíнàаåеìм, ÷чòтîо èи âвîо âвðрåеìмÿя òтàаêк íнàаçзûыâвàаåеìмîоãгîо ìмèиðрàа îо÷чåеíнüь 
÷чàаñсòтîо âвàаíнäдàаëлèиçзìм ñсâвèиðрåеïпñсòтâвóуåеòт íнåе ìмåеíнüьøшåе, ÷чåеìм âвîо âвðрåеìмÿя âвîоéйíнûы. ÌМûы òтàаêкæжåе çзíнàаåеìм, ÷чòтîо èиíнîоãгäдàа âвîоéйíнàа âв 
äдóуõхåе áбîоëлåеåе îоïпàаñсíнàа, íнåеæжåеëлèи âвîоéйíнàа âв ïпîоëлåе. ÄДóуõхîоâвíнîоåе óуáбèиéйñсòтâвîо åеùщ¸ áбîоëлåеåе îоïпàаñсíнîо èи ïпðрåеñсòтóуïпíнîо, íнåеæжåеëлèи 
ôфèиçзèи÷чåеñсêкîоåе. <…> ÂВ ñсóуìмåеðрêкàаõх ïпîоâвñсåеäдíнåеâвíнîоñсòтèи ìмîоæжåеòт íнåеçзàаìмåеòтíнîо ïпîоíнèиæжàаòтüьñсÿя äдóуõх íнàаðрîоäдíнûыéй èи ïпîоñсòтåеïпåеíнíнîо 
îоïпÿяòтüь ìмîоæжåеòт âвïпîоëлçзòтèи æжåеñсòтîоêкîоñсòтüь, âвóуëлüьãгàаðрíнîоñсòтüь èи ýэãгîоèиçзìм. ÄДóуõхîоâвíнûыéй ñсàаäд íнóуæжäдàаåеòтñсÿя âв îоðрîоøшåеíнèиèи äдàаæжåе 
áбîоëлüьøшåе, íнåеæжåеëлèи ìмàаòтåеðрèиàаëлüьíнûыéй.   
                                                                  ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÑСëлàаâвàа ñсàаìмóуðрàаâвâв // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. 

ÑС.136-137. 
 

*** 
 ÂВ ñсëлóуæжåеíнèиèи âвåеëлèиêкîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрåе ìмûы íнåе äдîоëлæжíнûы îоãгðрàаíнèи÷чèиâвàаòтüь ñсåеáбÿя îоäдíнîоþю ñсòтàаíнäдàаðрòтíнîоéй 

ïпðрîоãгðрàаìмìмîоþю. ÊКàаæжäдûыéй ñсòтàаíнäдàаðрòт âвåеäд¸òт êк òтèиðрàаíнèиèи. ÎОñсíнîоâвíнîоåе ïпëлàаìмÿя ÊКóуëлüьòтóуðрûы áбóуäдåеòт åеäдèиíнîо, íнîо èиñсêкðрûы åеãгîо âв 
æжèиçзíнèи áбóуäдóуòт èиíнäдèиâвèиäдóуàаëлüьíнîо èи äдðрàаãгîоöцåеíнíнîо ìмíнîоãгîоîоáбðрàаçзíнûы. <…> ÂВûыÿяâвëлåеíнèиÿя ÊКóуëлüьòтóуðрûы òтàаêк æжåе 
ìмíнîоãгîоîоáбðрàаçзíнûы, êкàаêк áбåеñс÷чèиñсëлåеíнíнûы ðрàаçзíнîоîоáбðрàаçзèиÿя ñсàаìмîоéй æжèиçзíнèи. ÎОíнèи îоáбëлàаãгîоðрàаæжèиâвàаþюòт ÁБûыòтèиåе. ÎОíнèи, êкàаêк 
èиñсòтèиíнíнûыåе âвåеòтâвèи åеäдèиíнîоãгîо ñсâвÿяùщåеíнíнîоãгîо äдðрåеâвàа, êкîоðрíнèи êкîоòтîоðрîоãгîо äдåеðрæжàаòт ìмèиðр. 

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÑСîоæжæжåеíнèиåе òтüьìмûы // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.67. 
 

*** 
 ÏПðрîоøшëлîоåе íнàаïпîоëлíнåеíнîо óуæжàаñсàаþюùщèиìмèи èи íнåеïпîоïпðрàаâвèиìмûыìмèи ðрàаçзðрóуøшåеíнèиÿяìмèи. ÌМûы âвèиäдèиìм, ÷чòтîо íнåе òтîоëлüьêкîо âвîо 

âвðрåеìмÿя âвîоéйíнûы, íнîо èи ïпðрèи âвñсåеõх ïпðрîо÷чèиõх çзàаáбëлóуæжäдåеíнèиÿяõх ñсîоêкðрîоâвèиùщàа ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоãгîо ãгåеíнèиÿя áбåеñсïпîоùщàаäдíнîо 
ðрàаçзðрóуøшàаëлèиñсüь. ÂВ òтîо æжåе âвðрåеìмÿя èиçзáбðрàаíнíнûыåе ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа ïпîоíнèиìмàаþюòт, ÷чòтîо íнèиêкàаêкàаÿя ýэâвîоëлþюöцèиÿя íнåеâвîоçзìмîоæжíнàа áбåеçз 
ýэòтèиõх íнàаêкîоïпëлåеíнèиéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÌМûы ïпîоíнèиìмàаåеìм, íнàаñсêкîоëлüьêкîо íнåеñсêкàаçзóуåеìмîо òтðрóуäдíнûы ïпóуòтèи ÊКóуëлüьòтóуðрûы, íнîо òтåеìм 
çзàаáбîоòтëлèиâвåеåе ìмûы äдîоëлæжíнûы îоõхðрàаíнÿяòтüь äдîоñсòтóуïпûы, êк íнåеéй âвåеäдóуùщèиåе. ÍНàаøшàа íнåеîоòтëлîоæжíнàаÿя îоáбÿяçзàаíнíнîоñсòтüь ñсîоçзäдàаâвàаòтüь äдëлÿя 
ìмîоëлîоäдîоãгîо ïпîоêкîоëлåеíнèиÿя òтðрàаäдèиöцèиèи ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÒТàаìм, ãгäдåе ÊКóуëлüьòтóуðрàа, òтàаìм èи ìмèиðр. ÒТàаìм èи ïпîоäдâвèиãг, òтàаìм èи ïпðрàаâвèиëлüьíнîоåе 
ðрåеøшåеíнèиåе òтðрóуäдíнåеéйøшèиõх ñсîоöцèиàаëлüьíнûыõх ïпðрîоáбëлåеìм. ÊКóуëлüьòтóуðрàа åеñсòтüь íнàаêкîоïпëлåеíнèиåе âвûыñсîо÷чàаéйøшåеéй ÁБëлàаãгîоäдàаòтèи, 
âвûыñсîо÷чàаéйøшåеéй ÊКðрàаñсîоòтûы, âвûыñсîо÷чàаéйøшåеãгîо ÇЗíнàаíнèиÿя. ×Чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо íнèи âв êкàаêкîоéй ìмåеðрåе íнåе ìмîоæжåеòт ãгîоðрäдèиòтüьñсÿя, ÷чòтîо îоíнîо 
ñсäдåеëлàаëлîо äдîоñсòтàаòтîо÷чíнîо äдëлÿя ðрàаñсöцâвåеòтàа ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÏПîоñсëлåе íнåеâвåеæжåеñсòтâвàа ìмûы äдîоñсòтèиãгàаåеìм öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиèи, çзàаòтåеìм ìмûы 
ïпîоëлóу÷чàаåеìм îоáбðрàаçзîоâвàаíнèиåе, çзàаòтåеìм ñсëлåеäдóуåеòт èиíнòтåеëлëлèиãгåеíнòтíнîоñсòтüь, çзàаòтåеìм óуòтîоíн÷чåеíнèиåе èи ïпîоñсëлåе ýэòтîоãгîо ñсèиíнòтåеçз 
îоòтêкðрûыâвàаåеòт âвðрàаòтàа âвûыñсîоêкîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы. 

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÇЗíнàаìмÿя ÌМèиðрàа (êкîоíнôфåеðрåеíнöцèиÿя âв ÁБåеëлüьãгèиèи) // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992.ÑСñс.73—74. 
 

*** 
 ÏПîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрàа, ïпîо çзíнàа÷чåеíнèиþю ñсàаìмîоãгîо êкîоðрíнÿя ñсâвîоåеãгîо, óуñсòтðрåеìмëлÿяåеòт êк ñсàаìмîоîоòтâвåеðрæжåеíнíнîоìмóу èиçзóу÷чåеíнèиþю, 

ïпîоçзíнàаíнèиþю èи íнàаñсëлîоåеíнèиþю âвñсåеõх èиñсêкàаíнèиéй, âвîоçзâвûыøшàаþюùщèиõх ñсîоçзíнàаíнèиåе. ÑСàаìмîоåе îоãгðрóуáбåеëлîоåе ñсåеðрäдöцåе çзàаòтðрóуäдíнèиòтñсÿя 
îоòтðрèиíнóуòтüь áбëлàаãгîоðрîоäдíнóуþю êкðрàаñсîоòтóу ÊКóуëлüьòтóуðрûы, ñсîоçзäдàаíнíнóуþю áбåеçзáбîоÿяçзíнåеíнíнûыìмèи ïпîоäдâвèиãгàаìмèи äдóуõхàа. ÌМîоæжíнîо 
ðрàаñсõхîоäдèиòтüьñсÿя âв ïпóуòтÿяõх öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиèи, ìмîоæжíнîо ñсïпîоðрèиòтüь îо ïпðрèиçзíнàаêкàаõх ïпðрîоãгðрåеñсñсàа, íнîо íнåеâвîоçзìмîоæжíнîо íнåе óу÷чóуÿяòтüь 
ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы, ñсîоêкðрîоâвèиùщíнèиöцûы âвñсåеãгîо âвîоçзâвûыøшàаþюùщåеãгîо, ïпóуòтåеâвîоãгîо ñсòтîоëлáбàа èиñсòтèиíнíнîоéй ýэâвîоëлþюöцèиèи. <…> 
ÑСðрåеäдèи âвñсåеõх, ÷чàаñсòтîо íнåеîоáбîоðрèиìмûыõх, ñсëлîоæжíнîоñсòтåеéй ñсîоâвðрåеìмåеíнíнîоéй æжèиçзíнèи ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы âвûыñсèиòтñсÿя, êкàаêк 
íнåеñсîоêкðрóуøшèиìмàаÿя ÁБàаøшíнÿя, êкàаêк òтîоòт âвåеëлèиêкèиéй ÌМîоñсòт, ïпîо êкîоòтîоðрîоìмóу ìмûы äдîоñсòтèиãгíнåеìм áбåеðрåеãг ïпðрåеêкðрàаñсíнûыéй.  

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÇЗîоâв îо ÊКóуëлüьòтóуðрåе // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992.ÑС.103—104. 
 

*** 
ÂВ íнàаñсòтîоÿяùщåеåе âвðрåеìмÿя âвñсþюäдóу ïпðрîоèиñсõхîоäдèиòт ãгëлóуáбîоêкèиéй ìмàаòтåеðрèиàаëлüьíнûыéй êкðрèиçзèиñс, âв îоñсíнîоâвåе ñсâвîоåеéй ýэòтîо íнåе 

òтîоëлüьêкîо ôфèиíнàаíнñсîоâвûыéй êкðрèиçзèиñс, íнîо ÷чàаùщåе âвñсåеãгîо ýэòтîо êкðрèиçзèиñс ïпîоòтóуõхøшèиõх ñсåеðрäдåеöц. ÈИñсòтèиíнíнàаÿя ÊКóуëлüьòтóуðрàа íнåе ðрîоñсêкîоøшüь. 
ÈИñсòтèиíнàа, ÷чòтîо äдëлÿя ïпëлàаìмåеíнåеþюùщèиõх ñсåеðрäдåеöц, äдëлÿя âвîоîоäдóуøшåеâвëл¸íнíнûыõх âвûыñсîоêкèиìм ïпîоíнÿяòтèиåеìм ÊКóуëлüьòтóуðрûы – íнåе äдåеíнüьãгèи 
êкàаêк òтàаêкîоâвûыåе ñсóуùщåеñсòтâвåеíнíнûы, íнîо íнóуæжåеíн ïпîоñсòтîоÿяíнíнûыéй ðрîоñсòт èи óуòтîоíн÷ч¸íнíнîоñсòтüь äдóуõхàа. 

  
ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÏПóуòтüь òтâвåеðрäдûыéй // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.138. 
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*** 

          ÌМûы ãгîоâвîоðрèиëлèи îо íнåеðрàаçзðрåеøшèиìмûыõх ïпðрîоáбëлåеìмàаõх, îо íнåеïпåеðрåеõхîоäдèиìмûыõх ïпðрîоïпàаñсòтÿяõх, òтîоãгäдàа êкàаêк ïпåеðрåеäд íнàаìмèи 
âвåеëлèиêкèиéй ÑСâвåеòт îоòтêкðрûыâвàаåеòт ïпðрÿяìмîоéй ïпóуòтüь: ÇЗàаêкîоíн ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоãгîо, çзàаêкîоíн âвåеäдóуùщèиéй èи áбëлàаãгîоñсòтíнûыéй, ìмîоãгóуùщèиéй âвñс¸ 
îоáбúъåеäдèиíнèиòтüь âв ñсâвåеòтåе âвñсåеïпîоíнèиìмàаíнèиÿя. <…> ÂВ æжèиçзíнèи âвàаøшåеéй îоñсòтàаâвàаéйòтåеñсüь âвåеðрíнûыìмèи ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоìмóу, õхðрàаíнèиòтåе 
ýэíнòтóуçзèиàаçзìм. ÐРàаñсòтèиòтåе âв ñсåеáбåе òтâвîоðр÷чåеñсêкèиåе ìмûыñсëлèи, ïпîоìмíнÿя, ÷чòтîо ïпîо ìмîоùщèи íнèи÷чòтîо íнåе ñсðрàаâвíнèиòтñсÿя ñс ñсèиëлîоþю ìмûыñсëлèи. 
ÄДåеéйñсòтâвèиåе ëлèиøшüь âвûыðрàаæжàаåеòт ìмûыñсëлüь, ïпîоòтîоìмóу ìмûы îоòтâвåеòтñсòтâвåеíнíнûы íнåе òтîоëлüьêкîо çзàа íнàаøшèи äдåеéйñсòтâвèиÿя, íнîо åеùщ¸ áбîоëлåеåе çзàа 
ìмûыñсëлèи. ÄДàаþю âвàаìм æжèиçзíнåеíнíнûыéй ñсîоâвåеòт: èиìмåеéйòтåе ìмûыñсëлèи ÷чèиñсòтûыåе èи ñсèиëлüьíнûыåе. ÍНàаïпîоëлíнÿяéйòтåе æжèиçзíнüь âвàаøшóу 
íнåеñсëлîоìмèиìмûыìм ýэíнòтóуçзèиàаçзìмîоìм èи òтåеìм îоáбðрàаùщàаéйòтåе åе¸ âв ïпîоñсòтîоÿяíнíнûыéй ïпðрàаçзäдíнèиêк. ÑС óуëлûыáбêкîоþю èиñсòтèиíнíнîоãгîо ïпîоçзíнàаíнèиÿя 
âвíнóуøшàаéйòтåе äдåеòтÿяìм âвàаøшèиìм íнåеïпîоáбåеäдèиìмîоåе æжåеëлàаíнèиåе ñсîоçзèиäдàаòтüь. ÝЭòтàа áбåеñсêкîоíнåе÷чíнàаÿя öцåеïпüь òтðрóуäдàа, 
ñсîоâвåеðрøшåеíнñсòтâвîоâвàаíнèиÿя èи áбëлàаãгàа ïпðрèиâвåеäд¸òт âвàаñс êк ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоìмóу. 
 

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоåе  // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.20—29. 
  

*** 
 ×Чàаñсòтîо ïпîоâвòтîоðрÿяåеìм íнàаøш îоñсíнîоâвíнîоéй äдåеâвèиçз: èиñсêкóуñсñсòтâвîо èи íнàаóуêкàа ÿяâвëлÿяþюòтñсÿя óуñсòтîоÿяìмèи ãгðрÿяäдóуùщåеéй ýэâвîоëлþюöцèиèи.  
 

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÑСîоçзèиäдàаòтåеëлüьíнàаÿя ðрàаáбîоòтàа // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.85. 
 

*** 
 ÏПðрåеäдñсòтîоÿяòт äдâвåе ðрàаáбîоòтûы – ïпðрîоñсâвåеòтèиòтåеëлüьíнàаÿя èи îоõхðрàаíнèиòтåеëлüьíнàаÿя. ÇЗíнàа÷чèиòт, êкðрóуæжêкèи, ÎОáбùщåеñсòтâвàа, 

îоðрãгàаíнèиçзàаöцèиèи, îоñсîоçзíнàаâвøшèиåе öцåеíнíнîоñсòтüь èи ñсìмûыñсëл ÊКóуëлüьòтóуðрûы, äдîоëлæжíнûы äдîоãгëлÿяäдåеòтüь, ÷чòтîоáбûы íнèиêкàаêкàаÿя âвóуëлüьãгàаðрèиçзàаöцèиÿя 
èи îоïпîоøшëлåеíнèиåе íнåе íнàа÷чàаëлèи áбûы ðрàаçзëлàаãгàаòтüь ýэòтîо öцåеíнíнîоåе èи ñсïпàаñсèиòтåеëлüьíнîоåе ïпîоíнÿяòтèиåе. ÊКîоíнåе÷чíнîо, íнåе îоõхðрàаíнíнèиêкèи, íнîо 
ïпðрîоñсâвåеùщ¸íнíнûыåе âвîоèиíнûы ÊКóуëлüьòтóуðрûы äдîоëлæжíнûы ñсîоáбèиðрàаòтüьñсÿя èи ïпîоäдäдåеðрæжèиâвàаòтüь äдðрóуãг äдðрóуãгàа, öцåеìмåеíнòтèиðрîоâвàаòтüь 
ïпðрîоñсòтðрàаíнñсòтâвîо ñсàаìмûыìм âвûыñсîоêкèиìм, ñсàаìмûыìм ïпðрåеêкðрàаñсíнûыìм, ïпðрîоòтàаëлêкèиâвàаÿя ýэòтèи äдåеéйñсòтâвèиòтåеëлüьíнûыåе öцåеíнíнîоñсòтèи âв æжèиçзíнüь.  

 
ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÊКóуëлüьòтóуðрíнîоñсòтüь // ÒТâвåеðрäдûыíнÿя ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1991. ÑС.88—89. 

 
*** 

 ÏПîоèиñсòтèиíнåе, îоòт ìмàаëлàа äдîо âвåеëлèиêкàа êкàаæжäдûыéй ìмîоæжåеòт èи îоáбÿяçзàаíн âвíнåеñсòтèи ñсâвîоþю ëлåеïпòтóу âв äдåеëлîо áбîоðрüьáбûы ñс 
íнåеâвåеæжåеñсòтâвîоìм. ÎОáбúъåеäдèиíнÿяÿяñсüь âв ãгðрóуïпïпûы èи åеäдèиíнîоëлèи÷чíнîо, êкàаæжäдûыéй ìмîоæжåеòт ãгäдåе—òтîо ïпðрåеñсåе÷чüь ãгëлóуìмëлèиâвîоåе ÷чóуäдèиùщåе 
íнåеâвåеæжåеñсòтâвàа. ÊКàаæжäдûыéй òтðрóуäд óуæжåе çзàаêкëлþю÷чàаåеòт âв ñсåеáбåе ïпîоïпûыòтêкóу êк óуñсîоâвåеðрøшåеíнñсòтâвîоâвàаíнèиþю èи êк ïпðрîоñсâвåеùщåеíнèиþю. 
ÒТîоëлüьêкîо íнåеâвåеæжåеñсòтâвîо ìмîоãгëлîо óуíнèиæжàаòтüь òтðрóуäд, êкàаêк òтàаêкîоâвîоéй, èи áбåеñсñсòтûыäдíнîо íнàаñсìмåеõхàаòтüьñсÿя íнàаäд èиñсêкàаíнèиÿяìмèи çзíнàаíнèиÿя. ÂВ 
ñсïпðрàаâвåеäдëлèиâвîоìм íнåеãгîоäдîоâвàаíнèиèи ïпðрîоòтèиâв êкàаæжäдîоãгîо ïпðрîоÿяâвëлåеíнèиÿя íнåеâвåеæжåеñсòтâвàа, ïпðрîоòтèиâв êкàаæжäдîоãгîо íнåеâвåеæжåеñсòтâвåеíнíнîоãгîо 
îоòтðрèиöцàаíнèиÿя ðрàаáбîоòтíнèиêк ÊКóуëлüьòтóуðрûы íнàаéйäд¸òт èи äдåеéйñсòтâвåеíнíнóуþю ìмûыñсëлüь, èи ÿяðрêкîоåе ñсëлîоâвîо èи çзàаïпåе÷чàаòтëлåеåеòт ïпðрåеêкðрàаñсíнûыìм 
äдåеéйñсòтâвèиåеìм ïпîоáбåеäдîоíнîоñсíнûыéй ïпóуòтüь ïпðрîоñсâвåеùщåеíнèиÿя. 

ÑСëлàаâвàа ïпîоáбîоðрíнèиêкàаìм ÊКóуëлüьòтóуðрûы! ÑСëлàаâвàа òтðрóуæжåеíнèиêкàаìм! ÑСëлàаâвàа áбåеñсñсòтðрàаøшíнûыìм!  
 

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÁБîоðрüьáбàа ñс íнåеâвåеæжåеñсòтâвîоìм // ÊКóуëлüьòтóуðрàа èи öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиÿя. ÌМ., ÌМÖЦÐР, 1994. ÑС.138. 
 

*** 
 
 ÊКàаæжäдîоåе îоòтâвðрàаùщåеíнèиåе îоòт ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоãгîо, îоòт ÊКóуëлüьòтóуðрûы ïпðрèиíнîоñсèиòт ðрàаçзðрóуøшåеíнèиåе èи ðрàаçзëлîоæжåеíнèиåе. 

ÍНàаîоáбîоðрîоòт, êкàаæжäдîоåе îоáбðрàаùщåеíнèиåе êк êкóуëлüьòтóуðрíнîоìмóу ñсòтðрîоèиòтåеëлüьñсòтâвóу ñсîоçзäдàаâвàаëлîо âвñсåе áбëлåеñсòтÿяùщèиåе ýэïпîоõхèи ðрåеíнåеñсñсàаíнñсàа. 
<…> ÏПîоêкàа ÊКóуëлüьòтóуðрàа ëлèиøшüь ðрîоñсêкîоøшüь, ëлèиøшüь ïпèиðрîоãг ïпðрàаçзäдíнèи÷чíнûыéй, îоíнàа åеùщ¸ íнåе ïпåеðрåеñсòтðрîоèиòт æжèиçзíнüь. ÌМîоæжåеòт ëлèи 
ñсîоçзíнàаíнèиåе ñсðрåеäдèи êкàаæжäдîоäдíнåеâвíнîоñсòтèи îоáбîоéйòтèиñсüь áбåеçз êкíнèиãг, áбåеçз òтâвîоðрåеíнèиéй êкðрàаñсîоòтûы, áбåеçз âвñсåеãгîо ìмíнîоãгîоîоáбðрàаçзíнîоãгîо 
ÌМóуçзåеéйîоíнàа – ÄДîоìмàа ÌМóуçз? <…> ÁБåеñс÷чèиñсëлåеíнíнûы îоòт íнåеçзàаïпàаìмÿяòтíнûыõх âвðрåеìм¸íн çзàаïпîоâвåеäдèи îо ÏПðрåеêкðрàаñсíнîоìм. ÖЦåеëлûыåе 
ãгîоñсóуäдàаðрñсòтâвàа, öцåеëлûыåе öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиèи ñсêкëлàаäдûыâвàаëлèиñсüь ýэòтèиìм âвåеëлèиêкèиìм ÇЗàаâвåеòтîоìм. ÓУêкðрàаñсèиòтüь, óуëлóу÷чøшèиòтüь, âвîоçзíнåеñсòтèи 
æжèиçзíнüь – çзíнàа÷чèиòт ïпðрåеáбûыâвàаòтüь âв äдîоáбðрåе. ÂВñсåеïпîоíнèиìмàаíнèиåе, èи âвñсåеïпðрîоùщåеíнèиåе, èи ëлþюáбîоâвüь, èи ñсàаìмîоîоòтâвåеðрæжåеíнèиåе 
ñсîоçзäдàаþюòтñсÿя âв ïпîоäдâвèиãгåе òтâвîоðр÷чåеñсòтâвàа. <…> ÑСêкîоëлüьêкîо äдðрÿяõхëлîоñсòтèи ñсêкàаçзûыâвàаëлîоñсüь âв ëлåеäдåеíнÿяùщåеéй ïпðрîоãгðрàаìмìмåе: ñсïпåеðрâвàа 
íнàаóу÷чóуñсüь ðрèиñсîоâвàаòтüь, ïпîоòтîоìм ïпåеðрåеéйäдóу êк êкðрàаñсêкàаìм, àа óуæжåе çзàаòтåеìм äдåеðрçзíнóу íнàа ñсîо÷чèиíнåеíнèиåе. ÁБåеñсñс÷чåеòтíнîо óуñсïпåеâвàаëл 
ïпîоòтóуõхàаòтüь ïпëлàаìмåеíнüь ñсåеðрäдöцàа, ïпðрåеæжäдåе ÷чåеìм óу÷чåеíнèиêк äдîоõхîоäдèиëл äдîо çзàаïпðрåеòтíнîоéй äдâвåеðрèи òтâвîоðр÷чåеñсòтâвàа! ÍНîо çзàаòтîо ñсêкîоëлüьêкîо 
ðрàаäдîоñсòтèи, ñсìмåеëлîоñсòтèи èи áбîоäдðрîоñсòтèи ðрàаçзâвèиâвàаëлîоñсüь âв ñсîоçзíнàаíнèиèи ñс ìмàаëлûыõх ëлåеòт äдåеðрçзíнóуâвøшèиõх òтâвîоðрèиòтüь. ÊКàаêк çзàаìмàаíн÷чèиâвîо 
óуâвëлåеêкàаòтåеëлüьíнûы áбûыâвàаþюòт äдåеòтñсêкèиåе ñсîо÷чèиíнåеíнèиÿя, ïпîоêкàа ãгëлàаçз èи ñсåеðрäдöцåе åеùщ¸ íнåе ïпîоäдäдàаëлèиñсüь âвñсåеïпîоæжèиðрàаþюùщèиìм 
óуñсëлîоâвèиÿяìм ñсòтàаíнäдàаðрòтàа.  

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÒТâвåеðрäдûыíнÿя ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя // ÒТâвåеðрäдûыíнÿя ïпëлàаìмåеíнíнàаÿя. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1991. C.4—6. 
 

*** 
 ÊКîоãгäдàа èиäдåеÿя ìмåеæжäдóуíнàаðрîоäдíнîоãгîо ÔФëлàаãгàа ÊКóуëлüьòтóуðрûы âвïпåеðрâвûыåе áбûыëлàа ìмíнîоþю îоïпîоâвåеùщåеíнàа, ìмûы íнèиñсêкîоëлüьêкîо íнåе 

áбûыëлèи óуäдèиâвëлåеíнûы, ÷чòтîо îоíнàа áбûыëлàа âвñсòтðрåе÷чåеíнàа âвñсåеîоáбùщèиìм èиíнòтåеðрåеñсîоìм èи ýэíнòтóуçзèиàаçзìмîоìм. ÎОïпûыòтíнûыåе 
ãгîоñсóуäдàаðрñсòтâвåеíнíнûыåе äдåеÿяòтåеëлèи èиçзóуìмëлÿяëлèиñсüь, êкàаêк íнåе÷чòтîо ïпîоäдîоáбíнîоåе íнåе áбûыëлîо ñсäдåеëлàаíнîо óуæжåе ðрàаíнåеåе. ÊКîоãгäдàа ìмûы 
ïпðрîоñсèиëлèи íнàаøшèиõх ïпîо÷чåеòтíнûыõх ñсîоâвåеòтíнèиêкîоâв äд—ðрàа ØШêкëлÿяâвåеðрàа èи ïпðрîоôф. ÆЖîоôфôфðр äдåе ëлàа ÏПðрàаäдåеëлüь óуëлîоæжèиòтüь ýэòтîоòт ïпðрîоåеêкòт 
âв ìмåеæжäдóуíнàаðрîоäдíнûыåе ôфîоðрìмóуëлûы, ìмûы âвñсêкîоðрåе ïпîоëлóу÷чèиëлèи ïпðрåеêкðрàаñсíнîо îоôфîоðрìмëлåеíнíнûыéй ÌМåеæжäдóуíнàаðрîоäдíнûыéй ÄДîоãгîоâвîоðр, 
êкîоòтîоðрûыéй ñсîоïпðрîоâвîоæжäдàаëлñсÿя ãгîоðрÿя÷чèиìмèи îоáбùщåе÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиìмèи ñсèиìмïпàаòтèиÿяìмèи. 

 ÝЭòтîоòт ÌМåеæжäдóуíнàаðрîоäдíнûыéй ÔФëлàаãг ÊКóуëлüьòтóуðрûы äдëлÿя îоõхðрàаíнûы ÈИñсêкóуñсñсòтâвàа èи ÍНàаóуêкèи íнèиêкîоãгîо íнåе óуìмàаëлÿяåеòт èи íнåе 
íнàаðрóуøшàаåеòт íнèи÷чüьèиõх ìмèиðрíнûыõх èиíнòтåеðрåеñсîоâв. ÍНàаîоáбîоðрîоòт, îоíн ïпîоäдûыìмàаåеòт ìмèиðрîоâвîоåе ïпîоíнèиìмàаíнèиåе ýэâвîоëлþюöцèиîоíнíнûыõх 
ñсîоêкðрîоâвèиùщ. ÎОíн ïпîоìмîоãгàаåеòт öцåеíнíнîоñсòтÿяìм ãгðрÿяäдóуùщåеãгîо òтâвîоðр÷чåеñсòтâвàа èи âв ñсóуùщåеñсòтâвåе ñсâвîо¸ìм âвåеäд¸òт êк âвåеëлèиêкîоìмóу ïпîоíнÿяòтèиþю 
ÏПðрîоãгðрåеñсñсàа èи ÌМèиðрàа. ÂВ ýэòтîоìм ïпîоíнèиìмàаíнèиèи, âв òтâвîоðр÷чåеñсêкîоìм ñсòтðрåеìмëлåеíнèиèи, ïпîоíнÿяòтèиåе ÌМèиðрàа ñсòтàаíнîоâвèиòтñсÿя áбîоëлåеåе 
ðрåеàаëлüьíнûыìм. ÝЭòтîо ÇЗíнàаìмÿя, êкàаêк ÑСòтðрàаæж ÌМèиðрàа, íнàаïпîоìмíнèиòт îо íнåеîоáбõхîоäдèиìмîоñсòтèи êкàаòтàаëлîоãгèиðрîоâвàаíнèиÿя âвñсåеõх êкóуëлüьòтóуðрíнûыõх 
ñсîоêкðрîоâвèиùщ ìмèиðрàа.  <…> 

ÔФëлàаãг ÊКðрàаñсíнîоãгîо ÊКðрåеñсòтàа íнåе íнóуæжäдàаåеòтñсÿя âв îоáбúъÿяñсíнåеíнèиÿяõх äдàаæжåе äдëлÿя íнàаèиáбîоëлåеåе íнåеêкóуëлüьòтóуðрíнûыõх óуìмîоâв. ÒТàаêк 
æжåе òтîо÷чíнîо èи ÍНîоâвîоåе ÇЗíнàаìмÿя, ýэòтîоòт ÑСòтðрàаæж êкóуëлüьòтóуðрíнûыõх ñсîоêкðрîоâвèиùщ, ãгîоâвîоðрèиòт ñсàаìмîо çзàа ñсåеáбÿя. ÍНåеòтðрóуäдíнîо îоáбúъÿяñсíнèиòтüь 
äдàаæжåе äдèиêкàаðрþю çзíнàа÷чåеíнèиåе îоõхðрàаíнåеíнèиÿя ñсîоêкðрîоâвèиùщ ÈИñсêкóуñсñсòтâвàа èи ÍНàаóуêкèи. ÌМûы ÷чàаñсòтîо òтâвåеðрäдèиìм, ÷чòтîо êкðрàаåеóуãгîоëлüьíнûыéй 
êкàаìмåеíнüь áбóуäдóуùщåеéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы ïпîоêкîоèиòтñсÿя íнàа ÊКðрàаñсîоòтåе èи ÇЗíнàаíнèиèи. ÒТåеïпåеðрüь ìмûы äдîоæжèиëлèи äдîо äдåеéйñсòтâвèиÿя âв ýэòтîоìм 
áбëлàаãгîоñсëлîоâвåеíнíнîоìм ïпîоëлåе èи äдîоëлæжíнûы äдåеéйñсòтâвîоâвàаòтüь áбåеçзîоòтëлàаãгàаòтåеëлüьíнîо.<…> 
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ÏПðрåеäдëлîоæжåеíнíнîоåе ÇЗíнàаìмÿя èиìмåеåеòт íнàа áбåеëлîоìм ôфîоíнåе âв êкðрóуãгåе òтðрèи ñсîоåеäдèиíн¸íнíнûыåе àаìмàаðрàаíнòтîоâвûыåе ÑСôфåеðрûы êкàаêк 

ñсèиìмâвîоëл ÂВåе÷чíнîоñсòтèи èи ÅЕäдèиíнåеíнèиÿя. ÕХîоòтÿя ìмûы íнåе çзíнàаåеìм, êкîоãгäдàа èиìмåеíнíнîо ýэòтîо ÇЗíнàаìмÿя áбóуäдåеòт ðрàаçзâвåеâвàаòтüьñсÿя íнàаäд âвñсåеìмèи 
êкóуëлüьòтóуðрíнûыìмèи ïпàаìмÿяòтíнèиêкàаìмèи, íнîо íнåеñсîоìмíнåеíнíнîо, ÷чòтîо ñсåеìмÿя óуæжåе âвçзðрîоñсëлîо. ÎОíнîо óуæжåе ïпðрèиâвëлåеêкëлîо âвíнèиìмàаíнèиåе áбîоëлüьøшèиõх 
óуìмîоâв èи óуñсòтðрåеìмëлÿяåеòтñсÿя îоòт ñсåеðрäдöцàа êк ñсåеðрäдöцóу, ïпðрîоáбóуæжäдàаÿя åеùщ¸ ðрàаçз ñсðрåеäдèи ëлþюäдñсêкèиõх ìмíнîоæжåеñсòтâв èиäдåеþю ÌМèиðрàа èи 
ÄДîоáбðрîоæжåеëлàаòтåеëлüьñсòтâвàа. 

ÏПîоâвåеëлèиòтåеëлüьíнîо ïпðрèиíнÿяòтüь íнåеìмåеäдëлåеíнíнûыåе ìмåеðрûы, ÷чòтîоáбûы îоãгðрàаäдèиòтüь îоòт îоïпàаñсíнîоñсòтèи áбëлàаãгîоðрîоäдíнîоåе íнàаñсëлåеäдèиåе 
ÏПðрîоøшëлîоãгîо äдëлÿя ñсëлàаâвíнîоãгîо ÁБóуäдóуùщåеãгîо. ÝЭòтîо ïпðрîоèиçзîоéйäдåеòт òтîоãгäдàа, êкîоãгäдàа âвñсåе ñсòтðрàаíнûы òтîоðрæжåеñсòтâвåеíнíнîо ïпîоêкëлÿяíнóуòтñсÿя 
îоõхðрàаíнÿяòтüь ñсîоêкðрîоâвèиùщàа ÊКóуëлüьòтóуðрûы, êкîоòтîоðрûыåе âв ñсóуùщíнîоñсòтèи ïпðрèиíнàаäдëлåеæжàаòт íнåе îоäдíнîоìмóу íнàаðрîоäдóу, íнîо ÌМèиðрóу. ÝЭòтèиìм 
ïпóуòт¸ìм ìмûы ìмîоæжåеìм ñсîоçзäдàаòтüь åеùщ¸ îоäдíнîо ïпðрèиáбëлèиæжåеíнèиåе êк ðрàаñсöцâвåеòтóу ÊКóуëлüьòтóуðрûы èи ÌМèиðрàа. 

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÇЗíнàаìмÿя ÌМèиðрàа // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.69—70. 
 

*** 
 ÈИìмåеíнíнîо òтåеïпåеðрüь ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо âвñсåеìмèи ñсèиëлàаìмèи äдóуõхàа äдîоëлæжíнîо çзàаíнÿяòтüьñсÿя îоõхðрàаíнîоþю ýэòтèиõх òтâвîоðр÷чåеñсêкèиõх 

ñсîоêкðрîоâвèиùщ. ÅЕñсëлèи ÇЗíнàаìмÿя ÊКðрàаñсíнîоãгîо ÊКðрåеñсòтàа íнåе âвñсåеãгäдàа äдîоñсòтàаâвëлÿяëлîо ïпîоëлíнóуþю áбåеçзîоïпàаñсíнîоñсòтüь, òтîо âвñсåе æжåе îоíнîо âвâвåеëлîо 
âв ñсîоçзíнàаíнèиåе ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоåе îоãгðрîоìмíнûыéй ñсòтèиìмóуëл ÷чåеëлîоâвåеêкîоëлþюáбèиÿя. ÒТîоæжåе èи ÇЗíнàаìмÿя, íнàаìмèи ïпðрåеäдëлîоæжåеíнíнîоåе äдëлÿя 
îоõхðрàаíнûы êкóуëлüьòтóуðрíнûыõх ñсîоêкðрîоâвèиùщ, åеñсëлèи îоíнîо èи íнåе âвñсåеãгäдàа ñсïпàаñс¸òт äдðрàаãгîоöцåеíнíнûыåе ïпàаìмÿяòтíнèиêкèи, òтîо âвñс¸ æжåе îоíнîо 
ïпîоñсòтîоÿяíнíнîо íнàаïпîоìмíнèиòт îо íнàаøшåеéй îоòтâвåеòтñсòтâвåеíнíнîоñсòтèи èи íнåеîоáбõхîоäдèиìмîоñсòтèи çзàаáбîоòт îо ñсîоêкðрîоâвèиùщàаõх ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоãгîо 
ãгåеíнèиÿя. ÝЭòтîо ÇЗíнàаìмÿя âвíнåеñс¸òт âв ñсîоçзíнàаíнèиåе åеùщ¸ îоäдèиíн ñсòтèиìмóуëл, ñсòтèиìмóуëл ÊКóуëлüьòтóуðрûы, ñсòтèиìмóуëл óуâвàаæжåеíнèиÿя êкîо âвñсåеìмóу, ÷чòтîо 
ñсîоçзäдàа¸òт ýэâвîоëлþюöцèиþю ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвàа. ÌМûы, ñсîоáбèиðрàаòтåеëлèи, èиìмåеâвøшèиåе ìмíнîоãгîо äдåеëлàа ñс ìмóуçзåеÿяìмèи, ìмûы çзíнàаåеìм ÃГîоëлãгîоôфûы 
áбåеñс÷чèиñсëлåеíнíнûыõх òтâвîоðрåеíнèиéй èиñсêкóуñсñсòтâвàа èи íнàаóуêкèи. ÍНèиêкòтîо íнåе äдåеðрçзíн¸òт ñсêкàаçзàаòтüь, ÷чòтîо æжåеëлàаíнèиåе îоõхðрàаíнèиòтüь ñсîоêкðрîоâвèиùщàа 
òтâвîоðр÷чåеñсòтâвàа ìмîоæжåеòт áбûыòтüь èиçзëлèиøшíнåе èиëлèи íнåе íнóуæжíнîо. ÍНåеòт, êкàаæжäдîоåе óуãгëлóуáбëлåеíнèиåе ýэòтîоãгîо ñсîоçзíнàаíнèиÿя ïпðрèиíнîоñсèиòт íнîоâвûыåе 
êкóуëлüьòтóуðрíнûыåе âвîоçзìмîоæжíнîоñсòтèи.  <…> ÒТàаêк, èиäдåеÿя îоõхðрàаíнåеíнèиÿя ÊКóуëлüьòтóуðрûы ïпîоäдäдåеðрæжèиâвàаåеòтñсÿя îоáбùщåеñсòтâвåеíнíнûыìм ìмíнåеíнèиåеìм. 
ÊКòтîо æжåе äдåеðрçзíн¸òт ïпðрîоòтèиâвîоäдåеéйñсòтâвîоâвàаòтüь ýэìмáбëлåеìмåе äдðрóуæжåеñсòтâвåеíнíнîоãгîо ñсîоþюçзàа èи îоõхðрàаíнåеíнèиþю ÊКóуëлüьòтóуðрûы?  

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÊКîоíнôфåеðрåеíнöцèиÿя âв ÁБðрþюãгãгåе, 1931 ãгîоäд // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.71—72. 
 

*** 
 ÈИ ìмûы çзíнàаåеìм, ÷чòтîо íнåе ìмãгíнîоâвåеíнíнîо óуêкðрåеïпëлÿяåеòтñсÿя ýэòтàа ñсâвåеòтëлàаÿя òтðрàаäдèиöцèиÿя, åе¸ íнóуæжíнîо êкàаæжäдîоäдíнåеâвíнîо 

îоðрîоøшàаòтüь áбëлàаãгîоäдàаòтüьþю ÑСâвåеòтàа. ÈИáбîо äдàаæжåе ëлóу÷чøшèиéй äдóуõхîоâвíнûыéй ñсàаäд çзàаñсûыõхàаåеòт âв òтåеìмíнîоòтåе èи áбåеçзâвîоäдèиèи. ÏПîоòтîоìмóу äдëлÿя 
íнàаñс ÇЗíнàаìмÿя ÌМèиðрàа ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя âвîоâвñсåе íнåе òтîоëлüьêкîо íнóуæжíнûыìм âвîо âвðрåеìмÿя âвîоéйíнûы, íнîо ìмîоæжåеòт áбûыòтüь åеùщ¸ áбîоëлåеåе íнóуæжíнûыìм 
êкàаæжäдîоäдíнåеâвíнîо, êкîоãгäдàа áбåеçз ãгðрîоìмàа ïпóуøшåеêк ÷чàаñсòтîо ñсîоâвåеðрøшàаþюòтñсÿя òтàаêкèиåе æжåе íнåеïпîоïпðрàаâвèиìмûыåе îоøшèиáбêкèи ïпðрîоòтèиâв 
ÊКóуëлüьòтóуðрûы. <…> ÌМûы óуñсëлûыøшèиìм èи îо ìмèиðрîоâвîоìм ÄДíнåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы, êкîоãгäдàа âвîо âвñсåеõх øшêкîоëлàаõх èи ïпðрîоñсâвåеòтèиòтåеëлüьíнûыõх 
îоáбùщåеñсòтâвàаõх îоäдíнîоâвðрåеìмåеíнíнîо áбóуäдåеòт ïпîоñсâвÿяùщ¸íн äдåеíнüь îоñсîоçзíнàаíнèиþю íнàаöцèиîоíнàаëлüьíнûыõх èи ìмèиðрîоâвûыõх êкóуëлüьòтóуðрíнûыõх 
ñсîоêкðрîоâвèиùщ. <…> 

ÌМûы óуñсòтàаëлèи îоòт ðрàаçзðрóуøшåеíнèиéй èи âвçзàаèиìмíнîоãгîо íнåеïпîоíнèиìмàаíнèиÿя. ËЛèиøшüь ÊКóуëлüьòтóуðрàа, ëлèиøшüь âвñсåеîоáбîоáбùщàаþюùщèиåе 
ïпîоíнÿяòтèиÿя ÊКðрàаñсîоòтûы èи ÇЗíнàаíнèиÿя ìмîоãгóуòт âвåеðрíнóуòтüь íнàаìм îоáбùщåе÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиéй ÿяçзûыêк. ÝЭòтîо íнåе ìмåе÷чòтàаíнèиåе! ÝЭòтîо 
íнàаáбëлþюäдåеíнèиåе îоïпûыòтàа ñсîоðрîоêкàаäдâвóуõхëлåеòтíнåеéй äдåеÿяòтåеëлüьíнîоñсòтèи íнàа ïпîоïпðрèиùщåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы, ÈИñсêкóуñсñсòтâвàа, ÍНàаóуêкèи. <…> ÍНàаñс 
íнåеëлüьçзÿя ðрàаçзîо÷чàаðрîоâвàаòтüь, èиáбîо íнàаáбëлþюäдåеíнèиÿя âв ïпîоëлåе ÈИñсêкóуñсñсòтâвàа èи ÇЗíнàаíнèиÿя íнàаïпîоëлíнÿяòт íнàаñс íнåеñсëлîоìмèиìмûыìм 
ýэíнòтóуçзèиàаçзìмîоìм. ÍНåе îоäдíнàа íнàаöцèиÿя, íнåе îоäдèиíн êкëлàаñсñс ñс íнàаìмèи, íнîо âвñсåе ìмíнîоæжåеñсòтâвàа ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкèиåе, èиáбîо, âв êкîоíнöцåе êкîоíнöцîоâв, 
ñсåеðрäдöцåе ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоåе îоòтêкðрûыòтîо ÊКðрàаñсîоòтåе òтâвîоðр÷чåеñсòтâвàа. <…> 

ÂВåеäдüь ïпîоíнÿяòтèиåе ÊКóуëлüьòтóуðрûы ïпðрèиíнàаäдëлåеæжèиòт êк íнåеðрóуøшèиìмûыìм ñсèиíнòтåеçзèиðрóуþюùщèиìм ïпîоíнÿяòтèиÿяìм. ÏПðрîоòтèиâв ÊКóуëлüьòтóуðрûы 
ìмîоæжåеòт áбûыòтüь ëлèиøшüь íнåеâвåеæжåеñсòтâвîо èи, åеñсëлèи áбûы òтàаêкîоâвîоåе ãгäдåе îоáбíнàаðрóуæжèиëлîоñсüь, ìмûы ìмîоæжåеìм ëлèиøшüь ñсîоæжàаëлåеòтüь îоáб ýэòтîоìм 
òт¸ìмíнîоìм íнàа÷чàаëлåе. ÏПðрèи ýэòтîоìм áбóуäдåеìм ïпîоìмíнèиòтüь, êкàаêк ìмåеäдëлåеíнíнîо âвõхîоäдÿяòт âв ñсîоçзíнàаíнèиåе äдàаæжåе ñсîоâвåеðрøшåеíнíнîо îо÷чåеâвèиäдíнûыåе 
èиäдåеèи. <…> 

ÊКîоíнåе÷чíнîо, áбîоëлüьøшèиåе äдåеëлàа íнåе ìмîоãгóуòт áбûыòтüь âвûыïпîоëлíнåеíнûы íнåеìмåеäдëлåеíнíнîо – òтðрåеáбóуåеòтñсÿя íнåеóуñсòтàаíнíнàаÿя, 
äдëлèиòтåеëлüьíнàаÿя ðрàаáбîоòтàа. ÍНîо îоãгîоíнüь çзàаæжèиãгàаåеòтñсÿя ìмãгíнîоâвåеíнíнîо èи ïпóуñсòтüь ýэòтîоòт ñсâвÿяùщåеíнíнûыéй îоãгîоíнüь, îоãгîоíнüь ×Чàаøшèи 
ÂВîоçзíнîоøшåеíнèиÿя, ìмãгíнîоâвåеíнíнîо îоáбúъåеäдèиíнèиòт íнàаñс âвñсåеõх ñсîоéйòтèиñсüь èи äдðрóуæжíнîо ïпîоäдíнÿяòтüь ÇЗíнàаìмÿя ÌМèиðрàа, ÇЗíнàаìмÿя ÊКóуëлüьòтóуðрûы! 

 
ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÏПðрèиâвåеòт êкîоíнôфåеðрåеíнöцèиèи ÇЗíнàаìмåеíнèи ÌМèиðрàа // ÄДåеðрæжàаâвàа ÑСâвåеòтàа. ÐРèиãгàа, ÂВèиåеäдàа, 1992. ÑС.77—79. 

 
*** 

“ÈИñсòтèиíнíнîо, èиñсòтèиíнíнîо! ÊКðрàаñсîоòтàа åеñсòтüь ÁБîоãг! ÈИñсêкóуñсñсòтâвîо åеñсòтüь ÁБîоãг. ÇЗíнàаíнèиåе åеñсòтüь ÁБîоãг. ÂВñсÿя ñсëлàаâвàа, âвñс¸ 
âвåеëлèиêкîоëлåеïпèиåе, âвñс¸ âвåеëлèи÷чèиåе åеñсòтüь ÁБîоãг. ÈИñсòтèиíнíнîо, èиñсòтèиíнíнîо!” — âвîоñсêкëлèиêкíнóуëл èиíнäдóуñсñсêкèиéй ñсâвÿяòтîоéй, âвîоçзâвðрàаùщàаÿяñсüь èиçз 
ñсîоñсòтîоÿяíнèиÿя ÑСàаìмàаäдõхèи. ÈИ ïпðрèиäд¸òт íнîоâвûыéй ïпóуòтüь êкðрàаñсîоòтûы èи ìмóуäдðрîоñсòтèи. ËЛóу÷чøшèиåе ñсåеðрäдöцàа óуæжåе çзíнàаþюòт, ÷чòтîо êкðрàаñсîоòтàа èи 
ìмóуäдðрîоñсòтüь íнåе ðрîоñсêкîоøшüь, íнåе ïпðрèиâвèиëлåеãгèиÿя, íнîо ðрàаäдîоñсòтüь, ñсóуæжäдåеíнíнàаÿя âвñсåеìмóу ìмèиðрóу íнàа âвñсåеõх ñсòтåеïпåеíнÿяõх äдîоñсòтèиæжåеíнèиÿя. 
ËЛóу÷чøшèиåе ëлþюäдèи óуæжåе ïпîоíнèиìмàаþюòт, ÷чòтîо íнåе òтâвåеðрäдèиòтüь òтîоëлüьêкîо îоíнèи äдîоëлæжíнûы îо ïпóуòтÿяõх êкðрàаñсîоòтûы èи ìмóуäдðрîоñсòтèи, íнîо 
äдåеéйñсòтâвåеíнíнîо âвíнîоñсèиòтüь èиõх âв ñсâвîоþю èи îоáбùщåеñсòтâвåеíнíнóуþю ïпîоâвñсåеäдíнåеâвíнóуþю æжèиçзíнüь. ÎОíнèи çзíнàаþюòт, ÷чòтîо åеâвðрîоïпåеéйñсêкèиéй 
êкîоñсòтþюìм íнåе ÿяâвëлÿяåеòтñсÿя ïпðрèиçзíнàаêкîоìм êкóуëлüьòтóуðрíнîоãгîо ÷чåеëлîоâвåеêкàа. ÎОíнèи  çзíнàаþюòт, ÷чòтîо âв íнàаøшèи äдíнèи, âвîо äдíнèи ñсìмåеðрòтåеëлüьíнîоéй 
áбîоðрüьáбûы ìмåеæжäдóу ìмåеõхàаíнèи÷чåеñсêкîоéй öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиåеéй èи ãгðрÿяäдóуùщåеéй êкóуëлüьòтóуðрîоéй äдóуõхàа, îоñсîоáбåеíнíнîо òтðрóуäдíнûы ïпóуòтèи êкðрàаñсîоòтûы èи 
çзíнàаíнèиÿя, îоñсîоáбåеíнíнîо òтÿяãгîоñсòтíнûы íнàаïпàаäдåеíнèиÿя ÷ч¸ðрíнîоéй ïпîоøшëлîоñсòтèи. <…> 

 ÓУ÷чèиòтåеëлüь èиçзãгîоíнÿяëл òтîоðрãгàаøшåеéй èиçз õхðрàаìмàа. ÓУ÷чèиòтåеëлüь çзíнàаëл, êкîоíнåе÷чíнîо, ÷чòтîо âв íнàаøшåеéй æжèиçзíнèи áбåеçз òтîоðрãгàаøшåеéй 
åеùщ¸ íнåеëлüьçзÿя. ÍНîо ÎОíн èиõх èиçзãгîоíнÿяëл èиìмåеíнíнîо èиçз õхðрàаìмàа. ÒТàаêк èи âв äдåеëлåе èиñсêкóуñсñсòтâвàа. ÊКîоíнåе÷чíнîо, òтîоðрãгîоâвëлÿя äдîоëлæжíнàа 
îоñсòтàаòтüьñсÿя. ÍНîо îоíнàа äдîоëлæжíнàа áбûыòтüь âвûыíнåеñсåеíнàа èиçз õхðрàаìмàа. ÏПóуñсòтüь áбóуäдåеòт ÷чåеñсòтíнûыéй ïпðрàаçзäдíнèиêк; ïпóуñсòтüь áбóуäдåеòт ÷чåеñсòтíнàаÿя 
ëлàаâвêкàа. ÍНîо ëлàаâвêкàа âвîо õхðрàаìмåе èи ëлèи÷чèиíнàа õхðрàаìмàа âв ëлàаâвêкåе âвíнîоñсÿяòт âвíнóуòтðрåеíнíнèиéй ðрàаçзâвðрàаòт ñсðрåеäдèи òтâвîоðрÿяùщèиõх èи öцèиíнèиçзìм 
ñсðрåеäдèи ïпîоñсåеùщàаþюùщèиõх.<…> 

ÏПðрàаâвäдàа, èиìмåеíнíнîо ñсåеéй÷чàаñс ðрàаäдîоñсòтüь îоáб èиñсêкóуñсñсòтâвåе çзâвóу÷чèиòт ñсòтðрàаíнíнîо. ÌМíнîоãгîо ãгîоâвîоðрÿяòт îоáб èиñсêкóуñсñсòтâвåе èи òтàаêк 
ìмàаëлîо âвíнîоñсÿяòт èиñсêкóуñсñсòтâвîо âв ñсâвîоþю æжèиçзíнüь. ÈИ âвñсåеãгäдàа íнàаõхîоäдÿяòт ïпðрåеâвîоñсõхîоäдíнûыåе îоòтãгîоâвîоðрêкèи èи îоïпðрàаâвäдàаíнèиÿя. ÂВñсåеãгäдàа 
âвèиíнîоâвàаòтûы ñсàаìмûыåе óуáбåеäдèиòтåеëлüьíнûыåе îоáбñсòтîоÿяòтåеëлüьñсòтâвàа. ÂВñс¸ âвèиíнîоâвàаòтîо, íнîо ëлèиøшüь íнåе âвèиíнîоâвàаòт “öцèиâвèиëлèиçзîоâвàаíнíнûыéй 
÷чåеëлîоâвåеêк”, õхîоäдÿяùщèиéй ñсìмîоòтðрåеòтüь íнàа áбîоéй áбûыêкîоâв èиëлèи íнàа óуëлèи÷чíнóуþю äдðрàаêкóу, îоáбñсòтàаâвëлåеíнíнóуþю ïпðрàаâвèиëлàаìмèи  “áбîоêкñсàа”. <…> 

ÈИ êкîоãгäдàа èиñсêкóуñсñсòтâвîо âвîоéйäдåеòт äдåеéйñсòтâвåеíнíнîо èи íнåеóуäдåеðрæжèиìмîо, èи ïпðрîоñсòтîо âвîо âвñсåе äдóуõхîоâвíнûыåе, îоáбùщåеñсòтâвåеíнíнûыåе 
ïпðрîоÿяâвëлåеíнèиÿя, òтîоãгäдàа îоíнîо áбóуäдåеòт âвíнåеñсåеíнîо èи âвîо âвñсþю ñсîоâвðрåеìмåеíнíнóуþю æжèиçзíнüь.  

ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÏПóуòтèи áбëлàаãгîоñсëлîоâвåеíнèиÿя // ÏПóуòтèи áбëлàаãгîоñсëлîоâвåеíнèиÿя. ÌМ., ÝЭêкñсìмîо, 2004. ÑС. 498—509. 
 

*** 
 ÑСîо ñсâвÿяùщåеíнíнûыìм ñсîоçзíнàаíнèиåеìм íнàаðрîоäдîоâв âв íнàаøшèи äдíнèи îоñсîоáбîо ïпîоâвåеëлèиòтåеëлüьíнîо ïпðрèиáбàаâвëлÿяåеòтñсÿя ëлîоçзóуíнãг: 

èиñсêкóуñсñсòтâвîо èи çзíнàаíнèиåе. ÎОáб îоñсîоáбîоìм çзíнàа÷чåеíнèиèи ýэòтèиõх âвåеëлèиêкèиõх ïпîоíнÿяòтèиéй äдëлÿя íнàаøшåеãгîо èи äдëлÿя áбóуäдóуùщåеãгîо âвðрåеìмåеíнèи íнàаäдîо 
ñсêкàаçзàаòтüь èиìмåеíнíнîо ñсåеéй÷чàаñс. ÒТåеìм — ÷чüьèи ãгëлàаçзàа èи óуøшèи åеùщ¸ íнåе çзàаñсîоðрåеíнûы ìмóуñсîоðрîоìм îоáбèиõхîоäдàа. ×Чüьèи ñсåеðрäдöцàа åеùщ¸ íнåе 
îоñсòтàаíнîоâвëлåеíнûы ðрûы÷чàаãгîоìм ìмàаøшèиíнûы “ìмåеõхàаíнèи÷чåеñсêкîоéй öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиèи”. 
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ÈИñсêкóуñсñсòтâвîо èи çзíнàаíнèиåе. ÊКðрàаñсîоòтàа èи ìмóуäдðрîоñсòтüь. ÎО âвåе÷чíнîоìм èи îоáбíнîоâвëлåеíнíнîоìм çзíнàа÷чåеíнèиèи ýэòтèиõх ïпîоíнÿяòтèиéй 

ãгîоâвîоðрèиòтüь íнåе íнàаäдîо. ÅЕùщ¸ âвñсòтóуïпàаÿя íнàа æжèиçзíнåеíнíнûыéй ïпóуòтüь, ðрåеáбåеíнîоêк óуæжåе èиíнñсòтèиíнêкòтîоìм ïпîоíнèиìмàаåеòт âвñсþю öцåеíнíнîоñсòтüь 
óуêкðрàаøшåеíнèиÿя èи ïпîоçзíнàаíнèиÿя. ÈИ ëлèиøшüь âвïпîоñсëлåеäдñсòтâвèиèи ïпîоäд ãгðрèиìмàаñсîоéй îоáбåеçзîоáбðрàаæжåеíнíнîоéй æжèиçзíнèи ýэòтàа ìмîоëлèиòтâвàа äдóуõхàа 
çзàаòтåеìмíнÿяåеòтñсÿя, àа âв öцàаðрñсòтâвåе ïпîоøшëлîоñсòтèи îоíнàа äдàаæжåе êкàаæжåеòтñсÿя èиëлèи íнåеñсâвîоåеâвðрåеìмåеíнíнîоéй, èиëлèи óуæжåе íнåеíнóуæжíнîоéй. ÄДàа, 
ñсîоâвðрåеìмåеíнíнîоñсòтüь äдîоõхîоäдèиòт äдàаæжåе äдîо òтàаêкîоéй ÷чóуäдîоâвèиùщíнîоñсòтèи. 

ÌМíнîоãгîо ðрàаçз ìмíнåе ïпðрèиõхîоäдèиëлîоñсüь ñсòтóу÷чàаòтüьñсÿя âв ýэòтèи âвðрàаòтàа. ÃГîоâвîоðрþю: “ÑСðрåеäдèи óуæжàаñсîоâв, ñсðрåеäдèи áбîоðрüьáбûы, ñсðрåеäдèи 
ñсòтîоëлêкíнîоâвåеíнèиéй íнàаðрîоäдíнûыõх ìмàаñсñс ñсåеéй÷чàаñс áбîоëлåеåе âвñсåеãгîо íнàа îо÷чåеðрåеäдèи âвîоïпðрîоñс çзíнàаíнèиÿя, âвîоïпðрîоñс èиñсêкóуñсñсòтâвàа”. ÍНåе 
óуäдèиâвëлÿяéйòтåеñсüь, ýэòтîо íнåе ïпðрåеóуâвåеëлèи÷чåеíнèиåе, íнåе îоáбùщåеåе ìмåеñсòтîо. ÝЭòтîо ðрåеøшèиòтåеëлüьíнîоåе óуòтâвåеðрæжäдåеíнèиåе. <…> 

ÄДîоëлæжíнûы ìмûы ñсîоçзíнàаòтüьñсÿя, ÷чòтîо çзàа ïпîоñсëлåеäдíнèиåе ãгîоäдûы åеâвðрîоïпåеéйñсêкàаÿя öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиÿя ñсèиëлüьíнîо ïпîоòтðрÿяñсåеíнàа. 
ÊКîоíнåе÷чíнîо òтîо, ÷чåеãгîо åеùщ¸ íнåе äдîоñсòтèиãгëлîо òтåеïпåеðрüь ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо — åеìмóу ñсóуæжäдåеíнîо. ÒТðрóуäдîоìм èи ñсàаìмîоîоòтâвåеðрæжåеíнíнîоñсòтüьþю 
ïпðрèиäд¸òтñсÿя ñсòтðрîоèиòтüь îоñсíнîоâвûы ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÂВåеäдüь öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиÿя åеùщ¸ íнåе ÊКóуëлüьòтóуðрàа. <…> 

ÌМàаëлîо çзíнàаíнèиÿя. ÌМàаëлîо èиñсêкóуñсñсòтâвàа. ÂВ æжèиçзíнèи ìмàаëлîо òтåеõх óуñсòтîоåеâв, êкîоòтîоðрûыåе åеäдèиíнñсòтâвåеíнíнîо ìмîоãгóуòт ïпðрèиâвåеñсòтèи êк 
çзîоëлîоòтîоìмóу âвåеêкóу åеäдèиíнñсòтâвàа. <…> 

 ÑСîоçзíнàаåеìмñсÿя, ÷чòтîо ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо ñсèиëлüьíнîо îоäдèи÷чàаëлîо. ÍНóуæжäдûы íнåеòт, ÷чòтîо îоíнîо åеùщ¸ íнîоñсèиòт åеâвðрîоïпåеéйñсêкèиéй 
êкîоñсòтþюìм èи ïпîо ïпðрèиâвûы÷чêкåе ïпðрîоèиçзíнîоñсèиòт îоñсîоáбåеíнíнûыåе ñсëлîоâвàа. ÍНîо ïпîоäд êкîоñсòтþюìмîоìм — äдèиêкîоåе ïпîоáбóуæжäдåеíнèиåе, àа ñсìмûыñсëл 
ïпðрîоèиçзíнîоñсèиìмûыõх ñсëлîоâв, ÷чàаñсòтîо âвåеëлèиêкèиõх, òтðрîоãгàаòтåеëлüьíнûыõх, îоáбúъåеäдèиíнÿяþюùщèиõх, óуæжåе çзàаòтåеìмíн¸íн. ÏПðрîоïпàаäдàаåеòт 
ðрóуêкîоâвîоäдÿяùщåеåе çзíнàаíнèиåе. ËЛþюäдèи íнåеçзàаìмåеòтíнîо ïпðрèиâвûыêкàаþюòт êк òтåеìмíнîоòтåе. ÁБåеçз ëлîоæжíнîоãгîо ñсòтûыäдàа,  áбåеçз óуæжèиìмîоêк äдèиêкàаðрåеéй — 
ñсîоçзíнàаåеìмñсÿя âв ýэòтîоìм. ÑСîоçзíнàаíнèиåе óуæжåе åеñсòтüь ñсòтóуïпåеíнüь ïпðрåеóуñсïпåеâвàаíнèиÿя. <…> 

ÌМîоëлîоäдûыåе ïпîоêкîоëлåеíнèиÿя åеùщ¸ íнåе ïпðрèиãгîоòтîоâвëлåеíнûы çзàаãгëлÿяíнóуòтüь ñсìмåеëлîо, ñсîо ñсâвåеòтëлîоéй óуëлûыáбêкîоéй âв îоñсëлåеïпèиòтåеëлüьíнîоåе 
ëлèиöцîо çзíнàаíнèиÿя èи êкðрàаñсîоòтûы. ÎОòтêкóуäдàа æжåе ïпðрèиäд¸òт ïпîоçзíнàаíнèиåе ñсóуùщíнîоñсòтèи âвåеùщåеéй? ÎОòтêкóуäдàа ïпðрèиäдóуòт ìмóуäдðрûыåе âвçзàаèиìмíнûыåе 
îоòтíнîоøшåеíнèиÿя? ÎОòтêкóуäдàа ïпðрèиäд¸òт åеäдèиíнåеíнèиåе? <…> ÒТîоëлüьêкîо íнàа ïпîо÷чâвåе èиñсòтèиíнíнîоéй êкðрàаñсîоòтûы, íнàа ïпîо÷чâвåе ïпîоäдëлèиíнíнîоãгîо 
çзíнàаíнèиÿя óуñсòтàаíнîоâвÿяòтñсÿя îоòтíнîоøшåеíнèиÿя ìмåеæжäдóу íнàаðрîоäдàаìмèи. ÈИ íнàаñсòтîоÿяùщèиìм ïпðрîоâвîоäдíнèиêкîоìм áбóуäдåеòт ìмåеæжäдóуíнàаðрîоäдíнûыéй ÿяçзûыêк 
çзíнàаíнèиÿя èи êкðрàаñсîоòтûы èиñсêкóуñсñсòтâвàа.  <…> 

 ÑСêкàаæжóу óуáбåеæжäд¸íнíнîоåе óуñсòтðрåеìмëлåеíнèиåе ïпîоäдâвèиãгàа: “ÅЕäдèиíнñсòтâвåеíнíнàаÿя îоïпîоðрàа æжèиçзíнèи — èиñсêкóуñсñсòтâвîо èи çзíнàаíнèиåе. 
ÈИìмåеíнíнîо âв íнàаøшèи òтðрóуäдíнûыåе äдíнèи, âв íнàаøшåе òтÿяæжåеëлîоåе âвðрåеìмÿя áбóуäдåеìм òтâвåеðрäдîо ïпîоìмíнèиòтüь îоáб ýэòтèиõх ñсâвåеòтëлûыõх äдâвèиãгàаòтåеëлÿяõх”.   
<…> 

 ÂВåеëлèиêкàаÿя ìмóуäдðрîоñсòтüь âвñсåеõх âвåеêкîоâв èи íнàаðрîоäдîоâв îо ÷ч¸ìм ãгîоâвîоðрèиòт? ÎО ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсêкîоìм äдóуõхåе. <…> ÂВûы íнåе çзíнàаåеòтåе 
ãгðрàаíнèиöцûы ìмîоùщèи âвàаøшåеãгîо äдóуõхàа. <…> 

 ÍНàаðрîоäд äдîоëлæжåеíн íнàаâвñсåеãгäдàа äдóуõхîоâвíнîо îоáбîоðрîоíнèиòтüьñсÿя îоòт ïпîоøшëлîоñсòтèи èи äдèиêкîоñсòтèи, äдîоëлæжåеíн èиçз îоáбëлîоìмêкîоâв èи èиçз 
ñсàаìмîоðрîоäдêкîоâв, ñс ëлþюáбîоâвüьþю íнàаéйäдåеíнíнûыõх, ñсëлàаãгàаòтüь ÊКðрåеìмëлüь âвåеëлèиêкîоéй ñсâвîоáбîоäдûы, âвûыñсîоêкîоéй êкðрàаñсîоòтûы èи ãгëлóуáбîоêкîоãгîо 
çзíнàаíнèиÿя. 

ÇЗíнàаåеìм, ÷чòтîо ýэòтèи ïпóуòтèи êкðрàаñсîоòтûы èи çзíнàаíнèиÿя îоñсîоáбåеíнíнîо òтðрóуäдíнûы ñсåеéй÷чàаñс. ÇЗíнàаåеìм, ÷чòтîо ìмàаòтåеðрèиàаëлüьíнàаÿя ñсòтîоðрîоíнàа 
ïпðрåеäдàаòтåеëлüьñсêкèи îоâвëлàаäдåеëлàа ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîоìм, íнîо ìмûы èи  íнåе ñсêкðрûыâвàаåеìм, ÷чòтîо íнàаäдîо èиñсêкàаòтüь ïпóуòтèи ïпîоäдâвèиãгàа.  

 
ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÀАäдàаìмàаíнòт // ÏПóуòтèи áбëлàаãгîоñсëлîоâвåеíнèиÿя. ÌМ., ÝЭêкñсìмîо, 2004. ÑС. 169—173. 

 
 

*** 
 ÒТðрèи âвåеëлèиêкèиõх äдàаðрàа ïпîоñсëлàаíнûы ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвóу. ÏПîоçзíнàаíнèиåе ÅЕäдèиíнîоãгîо ÄДóуõхàа âвíнîоñсèиòт âв áбûыòтèиåе åеäдèиíнñсòтâвîо 

ëлþюáбâвèи èи ðрåеëлèиãгèиèи. ÏПîоçзíнàаíнèиåе ÷чóуäдàа èиñсêкóуñсñсòтâвàа îоòтêкðрûыâвàаåеòт âвðрàаòтàа âв öцàаðрñсòтâвîо ÊКðрàаñсîоòтûы. ÏПîоçзíнàаíнèиåе êкîоñсìмèи÷чåеñсêкîоéй 
ýэíнåеðрãгèиèи ïпðрèиíнîоñсèиòт èиäдåеþю îо åеäдèиíнîоéй, âвñсåеìм äдîоñсòтóуïпíнîоéй ÌМîоùщèи. ÈИ âвîо èиìмÿя îоçзàаðр¸íнíнîоéй ÍНîоâвîоéй ÝЭðрûы ìмûы äдîоëлæжíнûы 
ìмîоëлèиòтâвåеíнíнîо èи äдåеéйñсòтâвåеíнíнîо ïпðрèиíнÿяòтüь ýэòтèи òтðрèи áбëлàаãгîоñсëлîоâвåеíнíнûыõх äдàаðрàа. <…> 

ÍНîо ïпîоíнÿяòтüь èиñсòтèиíнíнîоåе çзíнàа÷чåеíнèиåе ìмèиðрàа íнåеâвîоçзìмîоæжíнîо, ïпîоêкàа ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвîо íнåе ïпîоñсòтèиãгíнåеòт ðрàаçзëлèи÷чèиåе ìмåеæжäдóу 
“ìмåеõхàаíнèи÷чåеñсêкîоéй öцèиâвèиëлèиçзàаöцèиåеéй” èи ãгðрÿяäдóуùщåеéй ÊКóуëлüьòтóуðрîоéй äдóуõхàа. ÄДàаæжåе ïпðрèиáбëлèиçзèиòтåеëлüьíнîоåе ïпîоíнèиìмàаíнèиåе îоñсíнîоâв 
èиñсòтèиíнíнîоéй ÊКóуëлüьòтóуðрûы ñсîоâвåеðрøшåеíнíнîо ïпðрåеîоáбðрàаçзèиòт æжèиçзíнüь èи ñсîоçзäдàаñсòт íнåеîоáбûы÷чàаéйíнûыåе óуñсëлîоâвèиÿя äдëлÿя âвñсåеõх áбëлåеñсòтÿяùщèиõх 
îоòтêкðрûыòтèиéй, ñсóуæжäдåеíнíнûыõх ÷чåеëлîоâвåе÷чåеñсòтâвóу. ÌМíнîоãгîо áбóуäдåеòт äдîоñсòтèиãгíнóуòтîо, åеñсëлèи èиñсñсëлåеäдîоâвàаòтåеëлèи, ñсìмåеëлûыåе èи ðрàаäдîоñсòтíнûыåе, 
áбóуäдóуòт çзíнàаòтüь, êкàаêк ïпîоäдîоéйòтèи êк èиñсòтèиíнíнîоéй ïпðрèиðрîоäдåе âвåеùщåеéй áбåеçз ïпðрåеäдðрàаñсñсóуäдêкîоâв, òтàаêк ñсâвîоéйñсòтâвåеíнíнûыõх èи íнàаøшåеìмóу 
“öцèиâвèиëлèиçзîоâвàаíнíнîоìмóу” ñсîоñсòтîоÿяíнèиþю. ÆЖèиçзíнüь ïпîоëлíнàа ïпðрåеäдðрàаñсñсóуäдêкîоâв, ïпðрèиëлèи÷чíнûыõх ðрàаçзâвåе òт¸ìмíнîоìмóу ñсðрåеäдíнåеâвåеêкîоâвüьþю. 
ÒТåеìм íнåе ìмåеíнåеåе èиìмåеíнíнîо ñсåеéй÷чàаñс ëлóу÷чøшåеåе âвðрåеìмÿя äдëлÿя ïпðрèиõхîоäдàа èиñсòтèиíнíнîоãгîо çзíнàаíнèиÿя èи êкðрàаñсîоòтûы. 

ÂВûы ìмîоæжåеòтåе ïпðрåеäдïпîоëлàаãгàаòтüь, ÷чòтîо âвûыÿяâвëлåеíнèиåе èиíнäдèиâвèиäдóуàаëлüьíнîоñсòтèи ðрàаçзíнûыõх íнàаðрîоäдîоâв òтðрåеáбóуåеòт èи 
ðрàаçзëлèи÷чíнûыõх ôфîоðрìм. ÍНîо îоäдíнîо óуñсëлîоâвèиåе íнåеçзûыáбëлåеìмîо íнàаâвñсåеãгäдàа: óуñсëлîоâвèиÿя æжèиçзíнèи íнåе òтîоëлüьêкîо äдîоëлæжíнûы áбûыòтüь 
öцèиâвèиëлèиçзîоâвàаíнûы, íнîо èи äдîоëлæжíнûы íнîоñсèиòтüь ïпðрèиçзíнàаêкèи ÊКóуëлüьòтóуðрûы. ÈИ êкîоãгäдàа âвûы ðрàаñсñсóуæжäдàаåеòтåе îо áбóуäдóуùщåеìм, âвñсåеãгäдàа 
èиìмåеéйòтåе âвâвèиäдóу, ÷чòтîо âвñсåе íнîоâвûыåе óуñсëлîоâвèиÿя äдîоëлæжíнûы áбûыòтüь èиìмåеíнíнîо êкóуëлüьòтóуðрíнûы. <…> 

ÒТâвîоðр÷чåеñсòтâвîоìм èи çзíнàаíнèиåеìм ýэòтàа ðрåеàаëлüьíнîоñсòтüь ÊКóуëлüьòтóуðрûы çзàаéйìм¸òт ãгëлàаâвíнîоåе ìмåеñсòтîо âв æжèиçзíнèи. ÂВåеëлèиêкàаÿя 
ÊКðрàаñсîоòтàа èи ÌМóуäдðрîоñсòтüь óуêкðрåеïпÿяòт ñсòтðрîоèиòтåеëлüьñсòтâвîо ýэòтîоéй íнîоâвîоéй “çзàаâвîо¸âвàаíнíнîоéй” æжèиçзíнèи. ÈИìмåеíнíнîо òтåеïпåеðрüь íнàаäдîо 
ñсîоáбðрàаòтüь âвñсåе ñсèиëлûы ôфèиçзèи÷чåеñсêкèиåе èи äдóуõхîоâвíнûыåе äдëлÿя ñсîоñсðрåеäдîоòтîо÷чåеíнíнîоéй ðрàаáбîоòтûы. ÈИ êкàаæжäдûыéй ðрàаáбîоòтíнèиêк íнåе äдîоëлæжåеíн 
äдóуìмàаòтüь, ÷чòтîо îоíн íнåеçзíнàа÷чèиòтåеëлåеíн, íнîо èиìмåеíнíнîо êкàаæжäдîоìмóу îоòтêкðрûыòт ïпóуòтüь âвûыñсøшåеãгîо äдîоñсòтèиæжåеíнèиÿя. <…> 

ÁБåеçз âвñсÿяêкîоãгîо ïпðрåеóуâвåеëлèи÷чåеíнèиÿя ìмîоæжíнîо óуòтâвåеðрæжäдàаòтüь, ÷чòтîо íнèи îоäдíнîо ïпðрàаâвèиòтåеëлüьñсòтâвîо íнåе ñсòтàаíнåеòт ïпðрîо÷чíнîо, åеñсëлèи 
îоíнîо íнåе âвûыðрàаçзèиòт äдåеéйñсòтâвåеíнíнîоåе ïпîо÷чèиòтàаíнèиåе âвñсåеîоáбúъåеìмëлþюùщåеéй êкðрàаñсîоòтåе èи âвûыñсîоêкîоìмóу çзíнàаíнèиþю.  

 
ÐРåеðрèиõх ÍН.ÊК. ÍНîоâвàаÿя ÝЭðрàа // ÏПóуòтèи áбëлàаãгîоñсëлîоâвåеíнèиÿя. ÌМ., ÝЭêкñсìмîо, 2004. ÑС. 229—232. 
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